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Strategiakauden vaihtumisen kynnyksell3 it

* Tampereen strategia Tampere — Sinulle paras hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa syksylla 2017. Vuosi 2021 on strategiakauden

viimeinen toteutusvuosi.
* Strategiakaudella korostuneita isoja muutosajureita ovat olleet erityisesti kaupungistuminen, ilmastonmuutos, vaestorakenteen muutokset ja
eriarvoistuminen. Koronapandemialla on myds vaikutuksensa strategian lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumiseen.

* Erityisesti matkailuun pohjautuvan vetovoimaisen elamyskaupungin, osaamisen liikkuvuuteen nojautuvan kansainvalisen
osaamiskaupungin seka tasaisesti jakautuvan hyvinvoinnin tavoitteiden toteutuminen on vaikeutunut.

* Toisaalta pandemian voidaan nahda vauhdittaneen digitaalisten palvelujen, opintojen ja tyon joustavuuden seka luovuuden ja
innovaatioiden kehittymista strategiakauden aikana.
* Strategian sisallot jakaantuvat neljaan strategiseen painopisteeseen: yhdessa tekeva ja inhimillinen, koulutuksen ja osaamisen karjessa, luova ja
innovatiivinen seka urbaani ja kestdvasti kasvava. Kaupunkiorganisaation uudistumiskyky mahdollistaa strategian toteuttamisen.

* Kaupunki on strategiakaudella vahvistanut uudistumiskykya. Strategiassa tavoitteeksi asetettu talouden
tasapainottaminen valtuustokaudella toteutui, ja tiedolla johtamisessa on otettu isoja edistysaskeleita. Ymmarrys
tyontekijakokemuksesta on lisdantynyt ja kaupunki on ollut aktiivinen omistaja. Yhteistyo pirkanmaalaisten kuntatoimijoiden kesken on

ollut tiivista.
* Seuraavilla dioilla tehdaan keskeisia nostoja strategian toteumatilanteesta eri painopisteissa. Strategian toteumaa
tarkastellaan strategiamittareiden valtuustokauden kehityskulkujen valossa.

* Kokonaisuudessaan strategian valtuustokauden tavoitteiden toteutumatilannetta vuoden alun tilanteessa voi seurata Tampereen Pulssissa
(www.tampereenpulssi.fi).
* Vuoden 2021 aikana laaditaan uusi strategia mahdollisen pormestariohjelman pohjalta.
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Yhdessa tekeva ja inhimillinen AN i

*  Hyvinvointierot eivat ole strategiakaudella kaventuneet. Harrastaa hengastyttavaa liikuntaa vapaa-ajalla yli tunnin viikossa, %
*  Tampereen alueelliset sosioekonomiset erot ovat hyvinvointi-indeksilla ® Ammatillinen oppilaitos ® Lukio 1. ja 2. vuosi ® Perusopetus 8. ja 9. Ik
tarkasteltuna edelleen maltillisia, mutta ne eivat ole kaventuneet strategian 100
tavoitteen mukaisesti.
e e . . . . R v 90
*  Pitkaaikaisasunnottomuus ja lastensuojelun asiakkaiden maara ovat kdantyneet
hienoiseen nousuun. 80 —
e *— —8
*  Tamperelaisten aikuisten liikkkuminen on lisdantynyt, mutta koululaisten ja 70 = -
opiskelijoiden puolestaan vahentynyt. - g
e Korona-ajan poikkeustoimet ovat vaurioittaneet eniten ihmisia, jotka olivat 50
jo valmiiksi heikossa asemassa, kuten lapsia, ikddntyneitd ja taloudellisesti 2017 2019
heikossa asemassa olevia henkiloita.
*  Yksindisyys ja korona-ajan eristdaytyminen ovat aiheuttaneet mielenterveys- ja
paihdeongelmien pahenemista strategiakauden loppupuolella. 498
e Turvallisuus ja turvallisuuden tunne ovat olleet strategiakauden hyvalla enemman kuin
tasolla. vuonna 2017
*  Katuturvallisuus on parantunut, kiusaaminen on vahentynyt kaikilla H inerikost p—
kouluasteilla ja vikivallan tai uhkailun kohteeksi joutuneiden osuus ei ole nalRAIneITeRED. Tanka
kasvanut.
. Huumerikosten maara ja huumeiden kaytto on lisdantynyt etenkin 2000
strategiakauden lopussa. ==
e Asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja sahkdinen asiointi on lisaantynyt 1000
etenkin strategiakauden loppupuolella tietyissa kaupungin palveluissa.
0

2017 2018 2019 2020
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Koulutuksen ja osaamisen karjessa AP e

Tyottémyysaste (maan keskiarvoon verrattuna)

® Koko maa ®Tampere

e Strategiakauden aikana tyottomyys ei laskenut koko maan tasolle. © 156
*  Tampereen tyottomyysaste laski ennen koronapandemian alkua merkittavasti. ”
Myds nuorisotyottomien ja vaikeasti tyollistyvien maarat laskivat s
huomattavasti ennen pandemiaa. Tata selitti erityisesti vaikeasti tyollistyvien 2 13
osalta se, etta tyottomat siirtyivat tyollistymista edistaviin palveluihin. S 1
e  Peruskoulun paattaneet nuoret ovat saaneet hyvin jatko-opiskelupaikan. "
*  15-34-vuotiaista alemman seka ylemman korkea-asteen suorittaneiden maara h
on kasvanut koko strategiakauden aikana. Ei-sijoittuneiden maara on pysynyt ? 2017 2018 2019 2020
maltillisena koko strategiakauden ajan. Vuosi
«  Tampere on ollut koko strategiakauden vetovoimainen Yliopiston ensisiaiset hakdjat / aloituspaiiat
opiskelupaikkakuntana.
4,5 Aalto-yliopisto
. Vieraskielisten opiskelijoiden maara on kasvanut maltillisesti. @ Helsingin yliopisto
40 Itd-Suomen yliopisto
*  Puolet yliopistosta valmistuneista muuttaa kuitenkin pois Pirkanmaalta — /\ yvaskylan yliopisto
. . . . ® Oulun yliopisto
pitovoimaan ei ole kyetty vaikuttamaan. 35 ./A Tampefee: o
¢ Ammattikorkeakoulusta valmistuneista noin 70 prosenttia jii Pirkanmaalle. :Iampe;e:)_y'tbpim
3’0 urun I1opiIsto
2,5
2,0
I%) TAMPEREEN KAUPUNKI
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Luova ja innovatiivinen

Liikevaihto kasvoi lahes kaikilla suurimmilla toimialoilla ennen koronapandemiaa.

*  Koronan puhkeamista edeltanyt aika oli elinkeinokentdlle monelta osin myonteinen, mika
osaltaan puskuroi pandemian vaikutuksia. Vaikutukset kuitenkin vaihtelevat suuresti
aloittain.

Matkailun ja tapahtumien vetovoimaisuus kehittyivat myonteisesti ennen pandemiaa.

*  Korona vahensi erityisesti kansainvalista liikkumista. Ulkomaisten matkailijoiden
majoitusyopymiset kasvoivat kuitenkin jo ennen pandemiaa selvasti kotimaisten
matkailijoiden yopymisia maltillisemmin.

Tampere on merkittava tyopaikkakeskittyma, ja uusien yritysten ja kasvuyritysten

maara on ollut kasvusuunnassa.

*  Aloittaneiden yritysten nettolisays kasvoi poikkeusoloista huolimatta vuonna 2020.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan kaytetyt menot kaantyivat kasvuun vuosina
2018 ja 2019 pitkaan jatkuneen supistumisen paatyttya.

*  Myos uusien ideoiden tuotteistaminen ja riskirahoituksen padomat kasvoivat
strategiakauden loppua kohti.

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Liikevaihdon kehitys paatoimialoilla
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Urbaani ja kestavasti kasvava

 Tampereen vaestonkasvu on ollut keskimaarin 3 000 asukasta vuodessa
strategiakauden aikana.

. Nettomaahanmuutto on kasvanut selvasti, mutta vaestdnkasvu perustuu edelleen
vahvasti kuntien valiseen muuttovoittoon. Luonnollinen vaestonlisdys on ollut
laskusuunnassa jo usean vuoden ajan.

e  Viimeisimman CO2-raportin perusteella hiilidioksidipaastdojen maara vahentyi
hieman vuonna 2019, mutta paastojen lasku on hidastunut viime vuosina.
*  Strategiakauden paastovahennystavoitetta ei tulla saavuttamaan valtuustokauden
loppuun mennessa.
* Asuntotuotanto on pysynyt strategiakaudella korkealla tasolla.
*  Tuotanto on keskittynyt voimakkaasti pieniin asuntoihin (1-2h), jotka muodostavat

78 % kaikista strategiakauden aikana valmistuneista asunnoista.

e Strategiakauden aikana ainoastaan vuonna 2020 saavutettiin kohtuuhintaisen
vuokra-asuntotuotannon osalta MAL3-sopimuksen mukainen vuositavoite (570
asuntoa/vuosi).

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Vaestonkasvun rakenne
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Strategiaan pohjautuva vaestonkasvutavoite TAMPERE.

* Tampereen kaupungin strateginen vaestdnkasvutavoite on noin 1,4 prosenttia
vuodessa. Tavoitteen mukaista kasvua mallinnetaan vaestésuunnitteessa. Suunnite ei
ole yksiselitteinen ennuste, vaan asetettuihin tavoitteisiin tiiviisti sidoksissa oleva
suuntaa antava apuvaline mm. palveluverkkosuunnitteluun.

* Kasvun jatkuminen halutun kaltaisena edellyttaa VTT Timo Aron kevaalla 2018
tekeman selvityksen mukaan mm. nuorten aikuisten muuttotappion alenemista seka

kasvavaa nettomaahanmuuttoa.

* Koronaepidemiasta huolimatta Tampereen vaestémaara kasvoi 1,2 prosentilla
vuoden 2020 aikana.

Vakiluvun kehitys 2000-2035
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FINLAND
Valitut ikaryhmat vuosina 2020 ja 2035
20 479
19 059
14 663 14 872
13 264 13 904
11 493
) I
0-6-vuotiaat 7-12-vuotiaat 75-84-vuotiaat 85+ -vuotiaat

* Kasvutavoitteen toteutuessa lahes jokainen ikaryhma, myos
palveluverkkosuunnittelun kannalta olennaisimmat segmentit eli alaikdiset
seka ikaantyneet, kasvavat lapi suunnitekauden.

* Syntyvyyden ei oleteta prosentuaalisesti nousevan merkittavasti, mutta
aikuisvaeston suuri maara suunnitekauden loppupuoliskolla kasvattaa myos

0-6-vuotiaiden ikaryhmaa.

* Nykyiset alhaisen syntyvyyden vuodet hidastavat 7-12-vuotiaiden ryhman
kasvua suunnitekauden edetessa

Lahde: Tilastokeskus, Tampereen kaupungin oma vaestdosuunnite 10



Toteutunut vaestonkasvu 2009-2020%*

* Tilastokeskuksen tiedon mukaan Tampereella oli vuoden 2020
lopussa 241 009 asukasta.

* Ennakkotiedoista poiketen vuoden 2020 vaestonkasvu oli
|lahivuosia maltillisempaa, 2 869 asukasta.

* Dialla esitetyt viestdnkasvun osatekijét 2020 ovat ennakkotietoja ja eiviit siksi
vastaa vahvistettua videstonkasvun lukua. Tilastokeskus julkaisee
vdesténmuutostiedot loppukevddn aikana.

Vaestonkasvu ja sen osatekijat 2009-2020*

OLe 3579
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TAMPERE.
FINLAND
Vaestonkasvun rakenne 2020*
Kuntien vilinen W O SV:tZ::::den
nettomuutto Netto- I LA
2 152 maahanmuutto 142

940

Luonnollinen vaestonlisays laski edelleen vuonna 2020 ja
ennakkotiedon mukaan se jdisi alle 150 asukkaaseen. Maara ei ole
ollut ndin alhainen kertaakaan vuoden 1990 jalkeen.

Vieraskielisten osuus syntyneista oli noin 14 % ja heidan osuutensa
vdestosta 8 % (2019).

Nettomaahanmuutto 940 henkiloa on enemman kuin kertaakaan
2000-luvulla.

Lahde: Tilastokeskus
* 2020 ennakkotieto

11



Kuntien valinen nettomuutto kasvun osatekijana

Tampere on saanut pitkdan muuttovoittoa Pirkanmaan sekd muun Suomen (pl.
Tampereen kaupunkiseutu seka paakaupunkiseutu) osalta. Vuosittaisesta
vaihtelusta huolimatta maarat ovat kasvaneet selvasti vuoteen 2010 verrattuna.

Muuttovoittoa syntyy alemman koulutustaustan muuttajista seka pienten
tuloluokkien muuttajista. Myo6s tyottomia muuttaa kaupunkiin enemman kuin
taalta muuttaa pois. Vastaavasti muuttotappiota syntyy korkea-asteen
koulutuksen kayneista seka suurempien tuloluokkien muuttajista.

Vuonna 2019 muuttotappio Tampereen kaupunkiseudun kuntiin kasvoi
edellisvuosiin verrattuna, maara ei kuitenkaan saavuttanut vuoden 2010 tasoa.
Paakaupunkiseudun osalta tappiot ovat olleet kasvusuunnassa vuodesta 2010
alkaen.

Tampereen ja kaupunkiseudun nettomuuton osalta Tampere karsii
muuttotappiota erityisesti 25-39 —vuotiasta muuttajista seka 22 000 €/v ja sita
suurempien tuloluokkien tyollisistda muuttajista. Padkaupunkiseudun osalta
Tampere karsii muuttotappiota tyollisistda muuttajista kaikissa tuloluokissa.

Tampereen nettomuuton maaralle on tavanomaista elo-syyskuun piikki, kun
uudet korkeakouluopiskelijat saapuvat. Ennakkotietojen perusteella tama
oli havaittavissa myds vuonna 2020.

Koronaepidemian kokonaisvaikutuksia ja niiden kauaskantoisuutta nettomuuton
seka ihmisten muuttoalttiuden nakokulmista on vaikea arvioida pitkalla
aikavalilla.

TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND
Nettomuutto alueittain
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Vaeston maaran muutos palvelualueittain vuosina 2010-2020 TAMPERE.

FINLAND

(Keskustan palvelualueella kasvu on jakautunut tasaisesti koko \
alueelle.

Kasvua on tapahtunut erityisesti Ranta-Tampellan ja Kalevan
alueilla.

\Muutos: 11% /7029

ﬂ)illinen palvelualue on kasvanh

palvelualueista vahiten.

Matalaa kasvua selittda mm.
alueen asuntokannan pien- ja
omakotitalovoittoisuus.

Isoimpana kasvukeskittymana on

Lantisen palvelualueen kasvu
on keskittynyt Niemenrannan
alueelle.

Muutos: 12,9 % / 5306

Risso.

Muutos: 5 % / 1942 asukasta

\ _/

Vdeston maaran muutos 2010-2020
250m x 250 ruudukko

Il Vihentynyt enemman kuin 30
[ Vvahentynyt 5 - 30

[ Ei muutosta (+/- 5)

[ Kasvanut 5 - 50

B Kasvanut 50 - 150

Il Kasvanut enemman kuin 150

Kaakkoinen palvelualue on kasvanut eniten.

Alueen voimakasta kasvua selittda erityisesti
Vuoreksen asuinalueen rakentuminen.

Muutos: 24 % / 10128 asukasta

Toteutus: TRE/STRAKE/TI/PV
Vaestdtiedot: Facta-kuntarekisteri © Tampereen kaupunki 2021
Taustakartta-aineistot © Maanmittauslaitos 2020

Eteldiselld palvelualueella
suurin kasvu on keskittynyt
Harmaldnrannan alueelle.

% TAMPEREEN KA Muutos: 12,3 % / 3835 22.4.2021 13




Asuntotuotanto

Asuntotuotanto on pysynyt viime vuosina korkealla tasolla. Vuonna 2020 valmistui
yhteensa 3867 kappaletta, joka on 255 asuntoa vahemman kuin edellisena
vuonna.

Asuntotuotanto keskittyy voimakkaasti kerrostaloasuntoihin (85 % vuonna 2020
valmistuneista asunnoista) seka yksioihin ja kaksioihin, jotka muodostavat 76 %
kaikista valmistuneista asunnoista vuonna 2020.

Huoneistotyyppijakauma muutti vuonna 2020 edellisiin vuosiin verrattuna.
Vuosiin 2016-2019 verrattuna vuonna 2020 yksididen osuus kasvoi, kaksioiden
osuus laski ja perheasuntojen (3 h tai enemman) osuus kasvoi. Vuonna 2020 seka
vuoden 2021 alussa myonnettyjen rakennuslupien perusteella voidaan kuitenkin
havaita, etta yksidoiden osuus tulevasta asuntotuotannosta tulee laskemaan.

Asuntotuotanto vuonna 2020

+ 3867

(valmistuneet asunnot 2020)

Kerrostaloasuntoja

1
1
i
1ih 1 (1)
Perheasunnot (3 h +)
24% 47 % E 85 %
I Pientaloasuntoja
1
1
r 4,5%
1
i Ketju- ja
2h i rivitaloasuntoja
29 % 1
i 5%
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Luvut kuvaavat asuntotuotannon bruttokasvua, eli luvuissa ei ole huomioitu asuntokannasta poistuneita asuntoja. Luvut sisaltavat kaikki eri
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rakentamistoimenpiteiden (uudet rakennukset, laajennukset ja muut toimenpiteet) ja kaikkien rakennustyyppien asunnot (myds muut kuin asuinrakennukset).



Asuntotuotanto alueittain vuosina 2018-2020 TAMPERE.

FINLAND

Asuntotuotanto on ollut poikkeuksellisen voimakasta viimeisinad vuosina.

. - . . * . .
Vuosina 2018-2020 Tampereella on valmistunut lihes 11 500 asuntoa. Vuosina 2018-2020 valmistuneet asuinrakennukset* palvelualueittain kartalla

, _ o _ _ Pallon koko kuvaa valmistuneiden asuntojen mdcdiréd (vaihteluvili 3 — 188)
Asuntotuotanto on jakautunut suhteellisen tasaisesti eri palvelualueille, vain ‘

koilliselle palvelualueelle on rakennettu selvasti vahemman uudiskohteita. . “\
Lantinen palvelualue

+ 3178 asuntoa

Vuosina 2018-2020 valmistuneista asunnoista 28 % sijoittuu lantiselle
palvelualueelle, 25 % keskustan palvelualueelle, 23 % kaakkoiselle palvelualueelle,
16 % eteldiselle palvelualueelle ja 8 % koilliselle palvelualueelle.

Vuonna 2020 keskustan palvelualueelle valmistui poikkeuksellisen paljon uusia
asuntoa eli 1532 asuntoa, joka on noin 40 % koko Tampereen asuntotuotannosta.
Myonnetyista rakennusluvista voidaan ndhda, ettd asuntotuotannon keskittyminen
erityisesti keskustan palvelualueelle tulee jatkumaan myos tulevina vuosina.

Vuosina 2018-2020 valmistuneet asunnot palvelualueittain

1800
1600
1400 Keskustan palvelualue
1200 + 2915 asuntoa
1000
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Eteldinen palvelualue

2018 2019 2020 + 1821 asuntoa

=@==Fteldinen palvelualue Kaakkoinen palvelualue «=@==Keskustan palvelualue
* Kartalla néytetddn vain kohteet, joissa uusien asuntojen lukumddrd on vdhintddn 3
Koillinen palvelualue  ==@==Ldntinen palvelualue

Luvut kuvaavat asuntotuotannon bruttokasvua, eli luvuissa ei ole huomioitu asuntokannasta poistuneita asuntoja. Luvut sisdltavat kaikki eri

% TAM PE REEN KAU PUNKI rakentamistoimenpiteiden (uudet rakennukset, laajennukset ja muut toimenpiteet) ja kaikkien rakennustyyppien asunnot (my6s muut kuin asuinrakennukset). 22.4.2021 15
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Hyvinvointi ja hyvinvointierot

Vaestoryhmien valilla on hyvinvointieroja elinoloissa, terveydessa ja koetussa
hyvinvoinnissa, jotka vaihtelevat mm. sosioekonomisen aseman, paaasiallisen toiminnan
ja sukupuolen mukaan. Korona-aikana keskeisimpia haasteita ovat olleet tyollisyyteen,
toimeentuloon ja yleiseen hyvinvointiin liittyvat ongelmat, jotka ovat koskettaneet eniten
jo valmiiksi heikossa asemassa olevia ihmisia.

Koyhien eli pienituloisten osuus kotitalouksista on Tampereella edelleen suurempi kuin
koko maassa keskimaarin (2019: 17,1 %) ja osuus on ollut viime vuodet kasvussa.
Taloudellisesti heikossa asemassa olevien toimeentulo-ongelmat ovat karjistyneet
koronatilanteen vuoksi ja toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara on kasvanut.

Noin 76 % tamperelaisista kokee elamanlaatunsa hyvaksi. Tyytyvaisimpia ovat 30-45 ja 65-
74 —vuotiaat seka tyossakayvat ja perheelliset. Kokemus omasta elamanlaadusta heijastuu
mm. sosiaalisiin suhteisiin, yhteiskunnalliseen aktiivisuuteen ja arjessa parjaamiseen.

Pienituloisten lukumaara ja osuus
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Depressioladkkeista
korvausta saaneet 25-
64 —vuotiaat (2019)

Itsensa yksindiseksi
jatkuvasti tai usein
tuntevat , % (2021)

Eldmanlaatunsa
erittdin hyvaksi tai
hyvaksi tuntevat, %

(2021)

76 % 17 % 10 %

. Tamperelaisista 62 % (2021) kokee terveytensa hyvaksi. Vahemman koulutetut ja
tyottomat kokevat terveytensa heikommaksi kuin korkeammin koulutetut ja
tyossakayvat. Huonoksi koettu terveys on usein yhteydessa kaupunkilaisten
osallistumisaktiivisuuteen ja yksinaisyyteen.

. Depressioladkkeista korvausta saaneita on kaikissa ikaryhmissa enemman kuin koko
maassa keskimaarin ja saajien maara on lisdantynyt. Koronan aiheuttama
eristdaytyminen on lisannyt yksindisyytta seka aiheuttanut mielenterveys- ja
paihdeongelmien pahenemista.

e Tamperelaisista 43 % harrastaa hengastyttavaa liikuntaa korkeintaan yhden tunnin
viikossa. Noin 13 % ei liiku hengastyttavasti ollenkaan. Liikkuminen on vahdisempaa
vahemman koulutettujen, pienituloisten ja tyottomien keskuudessa.

. Vaeston hyvinvointierot vaikuttavat palveluiden tarpeeseen ja kysyntaan. Tutkimusten
mukaan eriarvoisuus ei ratkea ilman, etta puututaan sen juurisyihin, kuten
tyottomyyteen, koyhyyteen, yksindisyyteen ja sairauteen.

Lahteet: Tilastokeskus, Suomalaisten hyvinvointi 2018, Sotkanet THL, Tamperelaisten hyvinvointi-kysely 16
2021, Stadin hytebarometri, THL blogit ja vaikuttavuusraportti koronan liittyen, Sosiaalibarometri



Lasten ja nuorten hyvinvointi Ll

. Suurin osa tamperelaisista lapsista ja nuorista voi hyvin. Hyvinvointiin liittyvat
huolenaiheet kuitenkin kasautuvat tietyille lapsille ja nuorille. Korona-aika on vaikuttanut

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % vastaajista

idn myota ja hengastyttavaa liikuntaa harrastetaan aiempaa vahemman.

1
1
1
i
etenkin jo entuudestaan heikossa asemassa olevien lasten ja nuorten hyvinvointiin. ! 25
1 8.ja 9. Ik pojat
. Lapsikdyhyys on Tampereella yleisempéaéa kuin koko maassa keskimaérin. Pienituloisiin i 20 // P ol
kotitalouksiin kuuluvia alle 18-vuotiaita on Tampereella noin 5 500 eli 14,8 % (2019) : - / — .
kaikista saman ikaisista lapsista ja nuorista. Perheiden taloudelliset vaikeudet ovat - ) AO1.ja2. Ik pojat
kasvaneet korona-aikana ja vaikutukset ovat kohdistuneet erityisesti yhden huoltajan - 10 ===A0 1. ja 2. [k tyt6t
perheisiin, matalatuloisiin perheisiin seka perheisiin, joilla on ollut tuen tarvetta jo ennen i : e | ukio 1. ja 2. Ik pojat
pandemiaa. i = | ukio 1. ja 2. Ik tytot
1
. Koulutuksen ulkopuolelle on jaanyt viime vuosina aiempaa vahemman 17-24-vuotiaita i 0
tamperelaisia nuoria (2019: 6 %). Koronatilanne on hankaloittanut opintojen aloittamista ! PAUE 2017 2019
(etdopetus) ja toisaalta vaikeuttanut vastavalmistuneiden tyonsaantia. '
1
1
. - . - . . | . Kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta kokee Tampereella n. 15 % ylakoululaisista
Itsensd yksinaiseksi i Kokee terveytensa erittdin tai i ja toisen asteen koulutuksen opiskelijoista. Tytot oirehtivat huomattavasti
tuntevat, % vastaajista i melko hyviksi, % vastaajista 2019 : useammin kuin pojat. Tutkimusten mukaan nuorten sosiaalisten tilanteiden pelko
Yiikoululaiset (2019) ! . : !a huono itsetunto f)vat Il.saa.ntyneet. Tunne eIaman.halrlou.:len. kasvur_m a.r.veIIaaTn
! 4.ja5 Ik 92% I johtuvan mm. suorituspaineiden kasvusta. Korona-ajan sosiaalinen eristdaytyminen
0 - i on lisdnnyt nuorten ahdistuneisuutta ja masennusoireita.
1
10 /0 i _ 80% : o . L
! 8.ja 9. lk I . Nuorten humalahakuinen juominen on viime vuosina vahentynyt, mutta
. i i huumekokeilut ovat Tampereella yleisempia kuin koko maassa keskimaarin.
Toisen asteen koulutuksen i 76% : Etenkin tvttdien h kokeilut t lissdnt t
opiskelijat (2019) ] e : enkin tyttdjen huumekokeilut ovat lisddantyneet.
1
- 74% i . Lasten ja nuorten ylipainoisuus on yleistynyt. 2-16 —vuotiaista pojista 25 % ja
1 3 % i ammatillinen : tytoista 16 % on ylipainoisia (2019). Lasten ja nuorten liikkuminen vdhenee selvasti
= |

Lahteet: Tilastokeskus, Kouluterveyskysely THL, Sotkanet THL, Nuorten mielenterveys —vaestokysely
TAM PE RE E N KAU PU N KI Tays ja Tampereen yliopisto, THL blogit koronaan liittyen, Poikkeusajan vaikutukset tamperelaisiin 17

lapsiperheisiin —kysely 2020, Valmistuitko koronakevaana? —kyselytutkimus Turun yliopisto



Turvallisuusymparisto TAMPERE.

FINLAND

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1
«  Tamperelaisten turvallisuus ja turvallisuuden tunne : Vikivallan tai uhkailun i Koulukiusattuna vdhintdén kerran viikossa, % vastaajista
ovat hyvalla tasolla. Asukkaista 83 % kokee oman H kohteeksi joutuneiden !
asuinalueensa turvalliseksi (2021). Kuitenkin 14 % i osuus, % vastaajista ] 10 :
asukkaista on joutunut vékivallan tai uhkailun kohteeksi I (2021) H 3 SS— 4. ja 5. Ik
ja 7 % kertoo kokeneensa fyysistd uhkaa (2021). ! i 8.ja 9. Ik
1 20-54 -vuotiaat I 6
. Huumerikosten maara ja huumeiden kaytto on : i N J
kasvanut. Ammatillisen oppilaitoksen oppilaista 70 %, ! 17 (y i 4 = ukio 1. ja 2. Ik
lukiolaisista 60 % ja ylakoulun oppilaista 55 % mielesta | (o) !
huumeiden hankkiminen on Tampereella helppoa. 1 H 2
: 55-74 -vuotiaat ' 0 =
. Koronatilanne on nakynyt poliisien tehtavien ja H !
rikostilastojen osalta lisdantyneina kotihalytyksina ] 7 (y H 2007 2009 2011 2013 2017 2019
(hairitseva meteli), omaisuusrikoksina ja i (0) H
huumausainerikoksina seka torkeina : i
.. : L i
I||ke_rmeturvalllsuude_n vaarantamisina ja : : . Kiusaaminen on vahentynyt kaikilla kouluasteilla viime : Alkoholia liikaa
rattijuopumusten voimakkaana kasvuna. 1 yny 1 e .
] vuosina. Tampereen kouluissa kehitys on ollut H kdyttavien osuus, %
i myodnteisempaa kuin koko maassa keskimaarin. ] (2021)
1
Huumausainerikosten maara Tampereella ] H
P - . Katuturvallisuus on pysynyt hyvalla tasolla. H
i Kuusikkokuntiin verrattuna Tampereen katuturvallisuus i
2500 2233 ! on keskitasoa. Tamperetta parempi katuturvallisuus on i
2 000 1645 1735 1825 1835 I Espoossa ja Oulussa. I
e 1341 1441 i I
Lizy = ee Al i . Noin joka viides aikuinen kayttaa liikaa alkoholia. i
1000 H Erilaisten paihteiden liikakaytto aiheuttaa seka yksiloon !
500 ! ettd yhteiskuntaan vaikuttavia ongelmia ja kuormittaa '
0 i kaupungin palveluja. ]
1
i
1

% TAM PE RE E N KAU PU N KI Lahteet: Tamperelaisten hyvinvointi —kysely 2021, Kouluterveyskysely THL, Poliisin tilastopalvelu 18



Tyomarkkinat ja aluetalous 1/2 TAMPERE.

FINLAND

* Uusia yrityksia perustettiin vuoden 2020 aikana edellisvuotta runsaammin, yritysten
lopettaminen puolestaan vahentyi. Seurauksena nettolisays nousi 367 yritykseen (2019:
160). Tammi-maaliskuussa 2021 nettolisdys on jatkunut positiivisena.

/711X, 106 264 tyollista (31.12.2019; +0,9 %/v.)

AAAANAS @ o
I (O] I 127 750 tyopaikkaa (31.12.2018; +4,2 %/v.)

Tyopaikkaomavaraisuus 121,3 (2018; -0,1 %-yks.) L : e o
* Elinkeinorakenteessa valtakunnallista keskimaaraa painottuneempia paatoimialoja ovat

mm. yksityiset terveys- ja sosiaalipalvelut, informaatio- ja viestintdalat seka majoitus- ja
ravitsemisala. Uusissa aloittaneissa yrityksissa nousevia aloja ovat mm. terveyspalvelut,
konsultointi, kiinteistoala ja luokka muut henkil6kohtaiset palvelut.

BKT 16 068 M€ (Tre seutukunta, 2018; +5,0 %/v.)
Liikevaihto yrityksissa 22 791 M€ (2019; +5,9 %/v.)

14 415 aktiivista yritystoimipaikkaa (31.12.2019; +1,3 %/v.)
~23 000 yritysta kaupparekisterissa (04/2021)

» Viime vuosien hyvasta kehityksesta huolimatta tyopaikkamaaran kasvu ei ole pysytellyt
vaestonkasvun tasolla pitkassa tarkastelussa. Myos tyopaikkaomavaraisuus on hieman
laskenut. Korkeaa osaamista ja TKI-toimintaa haastaviksi seikoiksi on tunnistettu mm.

korkeakouluista valmistuneiden poismuutto ja kasvualojen erityisosaajien saatavuus.
* Tampere on merkittava talousalue ja tyopaikka- ja yrityskeskittyma maassa. Koronan

puhkeamista edelsi monelta osin positiivisen kehityksen ajanjakso: mm. tyopaikkojen

R . : S : BKT €/asukas, kehitys suurimmissa seutukunnissa
ja tyollisen vaeston maara kasvoi vuosittain 0,9-5,4 % vuosina 2016—2019.

60 000
* Tyodllisyys ja ansainta heikentyivat vuonna 2020 erityisesti nuorimpien ja matalimmin 55 000
ansaitsevien palkansaajien parissa tulorekisteritietojen perusteella. Tampereella
palkkasumma on kuitenkin sdilyttanyt tasonsa useimpia muita suurkaupunkeja 50000
paremmin. Helmikuussa 2021 palkkasumma oli 7,0 % suurempi kuin vuonna 2019 45 000 oo

vastaavaan aikaan.

40 000 _—

— \L
35000 —/\\/R\/ ) a—
30 000

* Yritysten liikevaihto kasvoi 5,9 % vuonna 2019, mika oli kuusikkokunnista toiseksi
eniten. Samalla Tampereen osuus koko maan liikevaihdosta hieman kohosi. Kasvun
veturina oli suurin liikevaihdon tuottaja, teollisuus. Lahes kaikkien suurimpien alojen

25 000
liilkevaihto kasvoi ennen pandemiaa. 2 8 5 8 8 8 9 9 9 g 9 895383898 8 9§ 3
o (=) o o o (@) o o o o o o (@) o o o o o o
* Ennakkotiedoissa liikevaihto supistui Pirkanmaalla 1,7 % tammi-kesdkuussa 2020. 0
Poikkeusajasta huolimatta kasvu sdilyi muun muassa tietojenkasittelypalveluissa, Koko maa, ennustelaskelma Koko maa Helsingin sk
teknologiateollisuudessa, rakentamisessa ja vahittdiskaupassa. Suurimpia ongelmia e TUrUN Sk Tampereen sk Oulun sk

koettiin ravintola-, majoitus- ja eldamyspalveluissa seka liikenne- ja logistiikka-aloilla.

2005-2018: Seutukunnittainen BKT €/as, kdypiin hintoihin. 2019-2020*: Kansantalouden tilinpito, ennakkotieto. (Tilastokeskus.)
2021-2023**: laskelma perustuen VM:n ennusteeseen.

7 TAMPEREEN KAUPUNKI 19

Lahteet: Tilastokeskus, Helsinki GSE Tilannehuone, Pirkanmaan talous 2020, Patentti- ja rekisterihallitus, VM taloudellinen katsaus - talvi 2020.
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Tyottomat tyénhakijat, lomautetut ja tyottomyysaste, Tampere
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Tyottomat tyonhakijat laskentapaivana (lkm.)
Kokoaikaisesti lomautetut laskentapdivana (lkm.)
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Tyopaikkojen, tyollisten ja tyopaikkaomavaraisuuden pitka kehitys, Tampere
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Tyottomyys kaantyi jyrkkaan kasvuun koronan seurauksena
loppukevaasta 2020. Tampereella tyottomien maara oli
korkeimmillaan toukokuussa 2020 (23 580 henkil63,
tyottomyysaste 19,9 %). Kesan jalkeen tyollisyystilanne alkoi
toipua. Positiivinen suuntaus jatkui aina joulukuuhun, jolloin
tyottomyys ja kokoaikaisten lomautusten maara jalleen
nousivat.

Alkuvuonna 2021 ty6ttomyys on kaantynyt takaisin laskuun.
Helmikuun lopussa tyottomana tyonhakijana oli 16 409 ja
kokoaikaisesti lomautettuna 2261 tamperelaista
(tyottomyys-% 13,8).

Tyottomyysaste kasvoi vuoden 2020 aikana 3,7 %-yksikkoa
(koko maassa 4,0 %-yks.). Koko vuoden 2020
tyottomyysasteeksi muodostui Tampereella 15,6 %.
Tyottomyys koetteli Tamperetta kuusikkokunnista eniten
vuosikeskiarvolla 2020 tarkasteltuna.

Alkuvuonna Tampereen asema seka kuutoskaupunkien etta
C21-kaupunkien vertailussa kohentuivat. Tyottémyysaste oli
helmikuussa kuutoskaupungeista toiseksi matalin.

Tyottomyys kaantyi laskuun alkuvuodesta 2021 nuorten (alle
25-v.) ja yli 50-vuotiaiden osalta, ja myds kokoaikaiset
lomautukset ovat vahentyneet. Erot vuodentakaiseen
tilanteeseen ovat kuitenkin edelleen selvia: tyottomia nuoria
on edelleen 17 %, yli 50-vuotiaita 25 % ja lomautettuja 3,5-
kertainen maara helmikuuhun 2020 verrattuna.
Pitkaaikaistyottomana on 51 % vuodentakaista useampi
henkild. Pitkdaikaistyottomien maaran kasvu jatkui edelleen
helmikuussa 2021.

TAMPERE.

FINLAND

Tyollisyysaste C21-kaupungeissa,
tilanne helmikuussa 2021
Kuutoskaupungit sinisella.

OULU 13,9 %

TAMPERE 13,8%

TURKU 14,2 %
ESPOO 11,5 %

HELSINKI 14,1 %
VANTAA 14,7 %

22021 TomTom, & 2027 Microsoft Corporation Terms

> Bing

Uudet avoimet tyépaikkailmoitukset, Tampere

Tammi-helmikuu, yhteensa

2021 |wa3ma2s ; ;
2020 |W127143 | |
2019 |wiroza I I
2018 |WI517 . :
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Lahteet: Tilastokeskus, TEM.



limasto ja ymparisto TAMPERE.

Vuoden I_I:IIJ FINLAND
2022 tavoitetaso oolo | '
* Tampereen kaupungin merkittavimmat paastélahteet ovat oolo &
rakennuslammitys, liikenne ja sahkénkulutus. 804 l_—|
kt CO%-ekv
* Tampere tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 * llmanlaatu on pysynyt ennallaan kaupungin kasvusta huolimatta ja
mennessa, mika tarkoittaa, etta kokonaispaastoja vese mae s uimavedenlaatu on hyva suuressa osassa jarvid. Luonnonsuojelualueita on
Paastovahennys

vahennetdan siihen mennessa 80 % vuoden 1990 tasosta ja lisatty ohjelman mukaisesti.

1990-2019:

20 % paastoista kompensoidaan.
* Katupoly: Hengitettdvien hiukkasten (PM10) raja-arvotasojen ylitykset ovat

pysyneet tavoitteissa.

» Tampereen tavoite hiilineutraalista kaupungista vaatii Kokonaispaastot

edeilleen Loi.menpiteit;é kortl)(nakriisi;t.étr“ii.!op},linat'sa“. e Vel -30 % * Tampereen pinta-alasta 24 % on vetta. Jarvien ekologinen tila on padosin
m\i'os pir allimmfssa .aﬁ)'af,'lt"siss:\ 'e Ist?ca >lirtymaa hyva tai erinomainen. Lohikalat ja hauet karsivat kuitenkin
ineutraatisuuteen ja fisata tictolsuutta. Asukaskohtaiset lisadantymisalueiden vahaisyydesta ja saavuttamattomuudesta.
paastot
1500 7,3 8,0
6,5 R * Virkistys- ja suojelualueiden osuus asemakaavoitetusta alueesta on pysynyt
55 Y] viime vuodet noin 27 prosentissa.
» 6,0 =]
< 1000 b 50 46 T3
¥ 4,1 43 39 41 3,8 ~ * Metsdt, erityisesti vanhat metsat ovat tarkeita luonnon monimuotoisuuden
e ——— ; ;
o — 4,0 % kannalta. Tampereella vanhojen metsien osuus on 14 %.
O
[
£ 500 20 o * Tampereen kaupunki valmistelee luonnon monimuotoisuusohjelmaa (LUMO-
- O ohjelma) vuosille 2021-2030.
0 0,0

B
=3

Kintulammen retkeily- ja luonnonsuojelualue valittiin vuoden 2020
retkeilykohteeksi.

1990 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kokonaispadstot e Asukaskohtaiset padstot

Hiilidioksidipaastdjen kehitys 1990-2019 -49 % i

7 TAMPEREEN KAUPUNKI

Lahde: Ekologisen kestavyyden indikaattorit Tampereella —raportti, Hyvinvointikertomus 2019



TAMPERE.
FINLAND

Lahtokohtia vuoden
2022 suunnitteluun

Talous
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Talousarviovalmistelun periaatteita TAMPERE.

FINLAND

1. Talousarviovalmistelun keskeisin tavoite on pitaa kaupungin talous tasapainossa, jolloin

» Uusia kdyttomenoja lisdavia toimintoja ja/tai toimintojen laajentamisia ei hyvaksyta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka Pirkanmaan pelastustoimen vuoden 2022 toimintamenojen kasvu
tulee pitaa kireana ja investoinnit aivan minimissa, jotta voidaan pienentaa sote-uudistuksessa
kaupungilta vahennettavaa verorahoitusta.

e Lisatarpeista ja odotuksista on helpoin pidattaytya. Jos tama ei riita, on supistettava nykyista
palvelutasoa. Tai kerattava lisaa tuloja.

2. Tuloarviot laaditaan tavoitteellisesti, mutta realistisesti. Erityisesti maanmyyntitulojen ja —korvausten
arviointi on tehtava realistisesti.

3. Strategisesti tarkeita investointeja ei supisteta. Kaupungin kasvuun vastaaminen ja tulopohjan
vahvistaminen edellyttaa kasvua tukevia ja tulopohjaa vahvistavia investointeja. Investointien
toteuttamiseksi lainamaara kasvaa aiempia arvioitua enemman. Talouden palatessa takaisin kasvu-
uralle hillitaan investointeja hallitusti, mutta tulopohjaa vahvistavia investointeja on perusteltua jatkaa.

4. Toimintatapoja uudistetaan rohkeasti. Poikkeusolojen aikaisista toimintatavoista saatuja hyvia

kokemuksia tulee mahdollisimman paljon hyodyntaa pysyvasti toimintojen ja investointien
suunnittelussa.

% TAMPERE
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Tasapainoisen talouden tavoitteet

Nettomenojen kasvu-%

<

Verorahoituksen kasvu-%

Tilikauden tulos

>0

Investointien tulorahoitus

> 60 %

Lainamaaran kasvu

< 100 M€ / vuosi

TAMPERE

TAMPERE.

e Menojen kasvu on verorahoituksen kasvua pienempi.

e Uusista palveluista pidattaytyminen, tiukka menokuri, nykyisten palvelujen
kriittinen arviointi.

e Tuottavuuden ja tuloksellisuuden edistaminen useilla eri toimenpiteilla.

e Kaupungin talous tulee pitaa tasapainossa.

e Talouden sopeuttamistarve on arviolta noin 50 M<€. Talouden pitaminen
tasapainossa edellyttaa seka menojen kasvun hillintaa etta tulopohjan
vahvistamista.

¢ |Investointien tulorahoitustasoa tulee nostaa.

e Vuosille 2022-2025 suunniteltu vuotuinen keskimaarainen 240 M€:n
investointitaso edellyttaisi noin 145 M€ vuosikatetta. Pandemiakriisin
jalkihoidon ajan vuosikatetavoitteesta voidaan tinkia.

e Korkeasta investointitaso lisaa velkaantumista vuosina 2021 — 2025.
e Sita voidaan kuitenkin pitaa perusteltuna pandemiakriisin jalkihoidon ajan.

e Lainamaaran kasvua hillitaan myymalla strategisesti vahemman tarkeaa

omaisuutta.
24
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Tuloslaskelmakehitys 2019 - 2024

Alkup.TA

Tuloslaskelma (milj. e) TP 2019 TP 2020 2021 ENN 2021 KE 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintakate -1211,9 -12859 -1324,2 -1350,1 -1 390,0 -1427,1 -1 474,8
Verotulot 974,6 1035,3 1 053,7 1 058,7 1 090,0 1118,0 1 163,0
Kunnallisvero 808,9 866,9 869,7 874,7 910,0 940,0 980,0
Yhteisévero 77,3 85,3 92,0 92,0 88,0 85,0 89,0
Kiinteistbvero 88,4 83,1 92,0 92,0 92,0 93,0 94,0
Valtionosuudet 302,0 394,6 351,9 354,6 345,0 351,9 358,9
Rahoitustulot ja -menot 25,7 25,5 16,4 16,4 16,0 17,0 18,0
Vuosikate 90,4 169,4 97,8 79,6 61,0 59,8 65,2
Poistot ja arvonalentumiset -111,5 -105,9 -114,7 -110,9 -121,5 -124,5 -124.,6
Satunnaiset erat 1,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos -20,1 63,8 -16,9 -31,3 -60,5 -64,7 -59,4

Fg TAMPERE

Koronapandemia vaikuttaa viela vuonna
2021 paljon toimintatuloihin ja toiminta-
menoihin. Erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksissa
vaikutukset nakyvat myads viela ainakin
vuonna 2022.

Vuonna 2021 taloustilannetta helpottaa
valtion lupaamat kompensaatiot ja sote-
kiinteistdjen myyntivoitto.

Verorahoituksen vuosien 2021 ja 2022
arvioihin sisaltyy erityisen paljon
epavarmuustekijoita.

Syksylla 2020 hyvaksytyn
taloussuunnitelman tulo- ja
menoarvioiden kehitysta joudutaan
olennaisesti tarkentamaan vuoden 2022
talousarviovalmistelussa.
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Toimintamenojen ja tuloksen skenaarioita 2021 - 2022 TALOUDEN LIIKKUMAVARA

Koko kaupungin nettomenojen kasvu . Vuonna 2020 nettomenot kasvoivat 6,1 % (bruttomenojen kasvu +3,4 %).
Vuosina 2018-2020 nettomenot kasvoivat vuosittain keskimaarin 4,2 %.

| . Skenaarioissa 1 ja 2 on tarkasteltu toimintakatteen kehityksen vaikutusta
Tulos 2022
skenaariot* tulokseen 2022. Molemmissa skenaarioissa on kaytetty vierelld esitettya

verorahoitusarviota.

. Skenaario 1: Maaliskuun talouskatsauksen tilinpaatosennusteessa 2021
nettomenojen kasvuarvio on 5,0 % (64 M€). Jos nettomenojen kasvu 2022

jatkuisi noin 3 % tasolla, niin vuoden 2022 tuloksen alijaamaksi

= Tot. nettomenojen muutos %

muodostuisi noin -60 M€.

== == Skenaario 1, (enn 21 ja arvio 22)

Skenaario 2, (TA21 ja T5-22) . Skenaario 2: Talousarviossa 2021 nettomenojen kasvu on 3,0 % (38 M€).

Taloussuunnitelman 2022 kasvu on +1,7 %. Jos huomioidaan talousarvion
alilerrs S (P ja taloussuunnitelman mukainen toimintakatteen kehitys, niin paadytaan

* Tulos 2022 -skenaariot eri nettomenojen kasvuvaihtoehdoissa, verorahoitus vakioitu alla olevan mukaiseksi noin 17 M€:n alijaamaan.

Verorahoituksen kehitysja arvio . Kaupungin kasvu, koronan aiheuttama hoitovelka ja kuntien uudet

velvoitteet lisadvat paineita menojen kasvuun viime vuosia enemman.

. TP ENN ARVIO
Verorahoitus (M€) 2020 2021 2022 . Talousarviovalmistelussa tulee pidattaytya uusista menoja lisdavista

palveluista eika nykyisia toimintoja tule laajentaa, silla siihen ei ole

Kunnallisvero 866,9 874,7 910,0 taloudellisia mahdollisuuksia.

Yhteisévero 85 3 92 0 880 . Verotulojen alustava kasvuarvio on 2,3 % vuonna 2021 ja 3,0 % vuonna
2022, mutta arvio on tdssa vaiheessa vasta hyvin alustava.

Kiinteistbvero 83,1 92,0 92,0
Valtionosuudet 3946 3546 3450 /kesakuussa.
Yhteensa 1429,9 1413,3 1435,0

Valtionosuuksien ja verotulojen osalta tarkempia arvioita saadaan touko-




Taloussuunnitelmakauden 2021-2024 investointitaso

NETTOINVESTOINNIT (1 000 euroa)
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus
Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Maa- ja vesialueet
Viiden tdhden keskusta
Hiedanranta
Y hdyskuntalautakunta
Y hdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tahden keskusta
Hiedanranta
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Y hteiset erat
ICT-kehittdminen
Pirkanmaan pelastuslaitos
Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Kaupunkilikenne Liikelaitos
YHTEENSA

1 000 euroa

TP 2020
8 483
1436

1348

66 342
14 871
2635
3282

50 492
10 505
869
-429

36 491
1832
2183

22 276

0
222 616

TP 2020 TA 2021

TA 2021
9100
1623

2204

106 450
16 020
3 600
15 660

56 160
12 700

500

15 200
6 500
2263

21000
2000

270 980

TS 2022
7900
777

1500

114 705
10 300
1500

7 300

57 880
10 050

500

3800
3250
2638
21000
2500
245600

TS 2023
8100
2205

1000

116 940
10 400
4 500
10 000

55 650
13 050

500

3800
3250
2638
21000
3000
256 033

TS 2024
8100
849

1000

95010
6 500
2300
9700

47 200
16 950

500

2850

4 250
2638
21000
3000
221 847

TS 2022 TS 2023 TS 2024

Bruttoinvestoinnit

(investointimenot)

229 872

271 617

245 662

256 095

221 909

Nettoinvestoinnit
(investoinnit - rahoitusosuudet)

222 608

270 980

245 600

256 033

221 847

Investointien rahavirta
(nettoinvestoinnit - om.myynti)

177 227

194 022

227 100

242 433

211 247

Vuosikate

169 442

97 846

82 617

105 587

124 594

Investointien tulorahoitusprosentti

76 %

36 %

34 %

41 %

56 %

INVESTOINNIT

Valtuuston hyviaksyma taloussuunnitelmakauden investointitaso on korkea erityisesti
suhteessa vuosikatteeseen.

Kaupungin ja palvelutarpeen kasvun, kaupunkikehityksen ja sisdilmakohteiden vuoksi
investointitason alentaminen ei ole yksinkertaista.

Talousarviovalmistelussa tulee arvioida ja valmistella toimenpiteita, joilla kyetdaan
pienentamaan suunniteltua investointitasoa lainamaaran kasvun hidastamiseksi.

Suurille liikenne- ja muille infrahankkeille tehddan kokonaisvaltaiset
vaikutusarvioinnit kannattavuuslaskelmineen ennen niiden toteuttamispaatoksia.

Investointien vuotuiseksi keskimaaraiseksi tavoitetasoksi vuosien 2022-2025
taloussuunnitelman jatkovalmistelussa asetetaan 240 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen kokous 30.8.2021 jarjestetdaan investointeihin keskittyvana
kehittamiskokouksena, jossa kdydaan lapi investointien kohdentamista vuoden 2022
talousarvioon ja vuosien 2022-2025 taloussuunnitelmaan.

Tulevien vuosien investointien aiheuttamaa suurta lisdarahoitustarvetta voidaan
osittain kattaa omistuksien uudelleenjarjestelyilld ja omaisuuden myynnilla.
Omaisuuden myynnista saatavia tuloja tulee ensisijaisesti kohdistaa suunniteltujen
investointien omarahoitusosuuden vahvistamiseen ja velanottotarpeen
vahentamiseen.

Taloussuunnitelmakauden suurimmat investoinnit kohdistuvat talon-
rakennushankkeisiin ja Yhdyskuntalautakunnan investointeihin, jotka ovat noin 2/3
kaikista investoinneista. Ndiden ryhmien investointitaso on ratkaiseva investointien
kokonaismaardssa.



Ennakonpidatysten alaisten ansiotulojen kehitys (€)
vhteensa 2020

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0%
O | 33%
Kuopio [N 2,9 %
Espoo [ 2,8%
Tampere 2,7%
Jyvasky |2 | 2,6%
Turku [ 2,3%
Vantaa e 2,2 %
Suuret kaupungit | INEGEGEGGG_, 2,1 %
Helsinki . 1,9%
Koko maa e, 1,8 %
Lahti . 1,5%
Kouvola NG 0,6 %

Pori NN 05 %
' TAMPERE Lahde: Verohallinto 15.4.2021 15.4.2021



Palkkatulojen muutos 2020, (€)

-3,0% -2,0% -1,0% 0,0% 1,0% 2,0% 3,0%
Oulu I 1,8 %
Espoo NN 13 %
Kuopio NN 1,2 %
Tampere 0,8 %
Jyvaskyla NN 0,8 %
Turku I 0,3 %
Suuret kaupungit [l 0,1 %
Helsinki 0,0 %
-0,1% M Koko maa
-0,2% I Vantaa
-0,8 % NN Lahti
-1,6 % NN Kouvola
-2,2 % | R Pori

% TAMPERE Lihde: Verohallinto 15.4.2021 15.4.2021



Ennakonpidatysten alaisten tulojen muutos 2020,

-2,0%

% TAMPERE

lkm (henkil6)

-1,0% 0,0% 1,0% 2,0%
Vantaa [, 2,1 %
Espoo ", 1,8 %
Tampere 1,3 %
Oulu —— 1,2 %
Turku N 1,1 %
Jyvaskyla NN 0,8 %
Suuret kaupungit | NININING@G@GEGE 0,7 %
Kuopio NN 0,7 %
Helsinki [N 0,5 %
Koko maa M 0,2 %
Lahti M 0,1 %

-0,4% I rori

-1,1% N Kouvola

Lahde: Verohallinto 15.4.2021

3,0%

15.4.2021



Palkkatulojen muutos 2020, lkm (henkilo

% TAMPERE

-5,0%

-4,0 % -3,0% -2,0% -1,0% 0,0 %

-4,0 %

Vantaa M 0,1 %

-0,3 % N
-0,7 % I
-0,8 %
-0,8 % I
-1,3 %
-1,6 % I
-1,8 % I——
-2,0 % | —
-2,0 % | —
-2,6 % |,
-3, % | —
-

Lahde: Verohallinto 15.4.2021

Espoo
Turku
Tampere
Oulu
Kuopio
Suuret kaupungit
Helsinki
Koko maa
Jyvaskyla
Lahti

Pori

Kouvola

15.4.2021

1,0%



Kayttokustannusten ja asukasmaaran kehitys

| Gyttokustannukset, milj €

e Asukasmaara

% TAMPERE

Kayttokustannukset ja asukasmaara 2017-2021

2 000,0

1950,0

1900,0

1.850,0

1 800,0

euroa

) 1750,0

J

mil

1700,0

1650,0

1600,0

1550,0

1500,0

TP 2017
1668,0
231853

TP 2018
1737,0
235 239

TP 2019
1790,0
238 140

TP 2020
1841,3
241391

TA2021
1931,1
244 500

246 000

244 000

242 000

240 000

238 000

236 000

234 000

232 000

230000

228 000

226 000

224 000

asukasta

TAMPERE.

FINLAND

Kayttokustannusten kasvu on
onnistuttu pitamaan
asukasmaaran kehityksen
tahdissa.

Kayttokustannukset ovat
kasvaneet v. 2018-2020
keskimaarin 3,4 % per vuosi.
Asukasmaara on noussut
vastaavana aikana keskimaarin
1,4 % per vuosi.

Kayttokustannuksiin lasketaan
kaupungin toimintamenot ja
suunnitelman mukaiset
poistot.
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TAMPERE.

Tuottavuuden tila 2020

Tuottavuuden arviointimallin perustaksi on valittu kasvavan kaupungin nakokulma. Sen mukaan asukasmaaran
kasvaessa tuottavuutta voidaan parantaa vahentamalla kustannuksia, pitamalla kustannukset nykytasolla tai
hillitsemalla kustannusten kasvua niin, etta se jaa asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.

Tampere on onnistunut hillitsemaan menojen kasvua, tuottavuuden tila on kohtuullisen hyva. Tuottavuus ei valitun
arviointimallin mukaan kuitenkaan parantunut vuonna 2020, silla tuottavuuden pisteluvun muutos jai hieman alle
vhden. Pisteluku saadaan jakamalla asukasmaara kayttokustannuksilla (tuotos/panos). Vuoden 2019 kustannukset on

saatettu vastamaan 2020 arvoa deflatoimalla ne. Tuottavuuskehitys on positiivinen, jos pisteluvun muutos saa
suuremman arvon kuin yksi.

Tuottavuusmuutos 31.12.2019 31.12.2020 Muutos Muutos%
Asukasmaara (asukasta) 238 140 241 391 3251 1,4 %
Kayttokustannukset, milj. euroa (deflatoitu) 1 807,8 1841,3 33,5 1,9 %
Tuottavuus, pisteluku 131,7 131,1 0,995
? Deflaattorina on kaytetty tilastokeskuksen julkisten menojen kuntatalouden hintaindeksia,
é TAMPERE joka nousi v. 2020 1 %. Nousuun vaikuttivat paaasiassa palkkojen ja palkkioiden kasvu.



TAMPERE.
FINLAND

Lahtokohtia vuoden 2022
suunnitteluun

Henkilosto

7 TAMPEREEN KAUPUNKI



% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Keskeisia huomioita henkilostonakokulmasta

Panostukset tyohyvinvoinnin ja esimiestyon kehittamiseen ja tyontekijakokemuksen parantamiseen
tuottavat tulosta.

o  KuntalO kokonaistulokset ovat mittaushistorian parhaat.

o  Esimiesarvioinnin tulokset ovat nousseet ja kehitysta tapahtunut kaikilla osa alueilla.

o  Tyontekijakokemuskyselyn tulokset parantuneet.

Pitkittynyt koronatilanne on vaikuttanut henkiloston hyvinvointiin.

o  Etatyo on lisannyt tydon imua ja tyytyvaisyytta tydhon seka vahentanyt sairastavuutta.

o  Asiakastyossa korostuvat jaksamiseen liittyvat ongelmat aikaisempaa enemman. Sairastavuus on lisdantynyt hoito- ja hoivatydssa.

Huomiota tulee kiinnittaa:

Tyon ja tydmaaran hallintaan; riittavat resurssit, tydprosessien toimivuus ja tehokkuus, tyon suunnittelu ja oman tyon hallinta

TyOssa jaksamiseen ja palautumiseen; yhteisollisyys ja kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista huolehtiminen
Esimiestyon tukemiseen

o O O O

Tyopaikan ongelmiin puuttumiseen

35



Hyva tyontekijakokemus nakyy ja tuottaa tulosta

Yhteinen suunta ja oman tyon arvostus ovat
ehtona onnistumiselle.

Vetovoimainen tyénantaja saa parhaat tekijat.

Hyva tyontekijakokemus heijastuu suoraan hyvaan
asiakaskokemukseen ja tyon tuottavuuteen.

Lastenhoitaja

Lehtori

Lahihoitaja
Lastentarhanopettaja
Tuntiopettaja
Sairaanhoitaja
Linja-autonkuljettaja
Perushoitaja
Terveydenhoitaja
Luokanopettaja

2020 2021 2022 2023

o TAMPERE.
HENKILOSTO JA FINLAND

UUDISTUMISKYKYINEN KAUPUNKI

Tyon murros ei ole vain teknologian murros. Se muuttaa ennen
kaikkea organisaation toimintatapoja ja tyon sisaltoja. Kehitys
edellyttaa henkilostolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja
itseohjautuvuutta.

Monipuolinen ammatillisen osaamisen

kehittdaminen korostuu. Vaeston ikaantyminen, palvelutarpeiden
muutos ja tydvoiman saatavuus tulevat vaikuttamaan erityisesti
opetus- ja hoitoalan henkilostotarpeeseen, joissa tyoskentelee suuri
osa kaupungin henkildstosta.

Tyon kuormittavuuden hallinta vaikuttaa henkiléston hyvinvointiin
kaikissa tyduran vaiheissa. Eri alojen psyykkisen ja fyysisen
kuormituksen tunnistaminen ja vahentaminen seka tyokyvyn
tukeminen tyduran eri vaiheissa ovat keskeisia haasteita
kuormituksen hallinnan kannalta.

Hyvan tyontekijakokemuksen merkitys kasvaa entisestaan.

Tyontekijakokemus heijastuu suoraan asiakaskokemukseen ja tyon
tuottavuuteen.
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TAMPERE.
FINLAND

Vuoden 2022 suunnittelua
ohjaavat painotukset

7 TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

FINLAND

Sosiaali- ja terveyspalvelut
toiminnan painotukset vuodelle 2022

e |kaantyvan vaeston toimintakyvyn yllapitaminen ja kotona asumisen tukeminen seka
asumispalvelujen henkilostomaaran vahvistaminen

e Perusterveydenhuollon palvelujen turvaaminen koronapandemian aikana ja sen jalkeen
* Lapsiperheiden oikea-aikainen tuki ja peruspalvelujen kattavuus
e Paihde- ja mielenterveyspalvelujen ja sosiaalityon palvelujen kasvavaan tarpeeseen vastaaminen

* Palvelurakenteen muutoksen jatkaminen erikoissairaanhoitopainotteisuudesta kevyempiin
palveluihin ja koronapandemiasta aiheutuneen hoitovelan purkamiseen varautuminen
sairaalapalveluissa

* Palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantaminen tietoa ja teknologiaa
hyodyntamalla

* Henkildston hyvinvoinnin vahvistaminen ja saatavuuden turvaaminen

% TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

FINLAND

Sivistyspalvelut
toiminnan painotukset vuodelle 2022

* Yhdenvertaisuuden ja osallisuuden edistaminen
* Lasten ja nuorten hyvinvointierojen kaventaminen
* Yhteisollisen ja yksilollisen tuen vahvistaminen

e Kulttuurihyvinvoinnin vahvistaminen ja 3. sektorin toimintamahdollisuuksien
edistaminen

* Toiminnan ja palveluprosessien uudistaminen

* Tyodntekijakokemuksen parantaminen

% TAMPEREEN KAUPUNKI



TAMPERE.

Elinvoima ja kilpailukyky

toiminnan painotukset vuodelle 2022

Kaupungin kasvu jatkuu ja kasvuun on vastattava niin kaupunkirakenteessa, palveluissa kuin pitovoiman
kysymyksissa, kuten elavassa kaupunkikulttuurissa. Asuntotuotannon monipuolisuus on varmistettava.

Vahvan koulutuskaupungin asema on nostettava strategiseksi vetovoimakysymykseksi seka
hyodynnettava kaupunkikehityksessa.

Hybridimaailman korostuminen lahes kaikessa kaupungin toiminnassa. Esimerkiksi niin
tapahtumatoiminnassa kuin opetuksessa toiminta ja palvelut jarjestetaan myos digitaalisiin
ymparistoihin. Osallistumisesta tulee kuntarajat ja valtioiden rajat ylittavaa, osallistuminen
tasavertaistuu. Kilpailu kasvaa ja aikaikkuna markkinassa on osattava hyédyntaa.

Kimurantit ilmiot vaativat uudenlaista organisoitumista ja yhdessa tekemista niin paikallisesti kuin valtion
toimijoiden kanssa. Esimerkiksi tyollisyyden kuntakokeilu ja oppivelvollisuuden laajentuminen.

Kohtaanto -haasteisiin vastataan tydnantajien ja yritysten tydvoimatarpeita ennakoimalla ja jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palveluilla. Tyonhakijoille tarjotaan palvelutarpeiden mukaisesti tyota,
koulutusta ja tyollistymista edistavia palveluja.

Tyoelama pirstaloituu ja tydomarkkinoilla tarvitaan monipuolista ja joustavaa osaamista. Tutkinnoista
riippumattomat oppimispalvelut tulevat korostumaan jatkossa.

% TAMPEREEN KAUPUNKI 40



TAMPERE.

FINLAND

Kaupunkiympariston
toiminnan painotukset vuodelle 2022

e Kaupungin kasvu jatkuu vahvana. Fokuksessa jatkossa kasvun suuntaaminen seka
kaupunkiympariston laadun parantaminen. Laadukkailla asuin- ja
elinymparistoilla seka viihtyisalla ja urbaanilla kaupunkiymparistolla vahvistetaan
kaupungin veto- ja pitovoimaa.

» Kestavan liikkumisen edistaminen edellyttaa joukkoliikennejarjestelman
kehittamista kokonaisuutena.

* Kokonaispaastdjen vahentyminen on viime vuosina pysahtynyt ja
vahennystavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan nykyista vaikuttavampia
toimenpiteita.

* |[Imastonmuutoksen ohella huomiota tulee kiinnittaa jatkossa vahvasti myos
luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen.

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Konsernihallinto TAMPERE.

toiminnan painotukset vuodelle 2022

Tampere 2023 valmistelu: aktiivinen osallistuminen Pirkanmaan hyvinvointialueen perustamiseen,
toimintojen siirron valmistelu ja toteuttaminen, yhteistydmallien luominen hyvinvointialueen kanssa,
"uuden Tampereen” toimintamallien valmistelu ja konserninakokulman ja omistajaroolin teravoittaminen.

Asiakasldhtoisyyden kehittdminen: Digitaalisen asiakaspalvelun kehittaminen, Tampere.fi —uudistuksen
toteuttaminen ja asiakas- ja palvelutiedon hyodyntamisen kehittaminen

Toiminnan ja palveluprosessien uudistaminen: mm. hankintojen, raportoinnin ja hallinnon prosessien
kehittaminen ja digitalisointi.

Tyontekijckokemuksen parantaminen: mm. tyontekijakokemuksen mittaaminen, tydympariston
modernisointi ja osaamisen vahvistaminen vastaamaan toimintaympariston muutoksia

Jatkuvuuden turvaaminen: ICT-jarjestelmien toimintakyvyn varmistaminen ja uudistaminen (ml.
digiturvallisuus), kommunikaatio- ja perustietotekniikkapalveluiden kehittaminen, data-
analytiikkaosaamisen vahvistaminen ja hyddyntaminen, riskienhallinnan ja varautumisen toimintamallien
vahvistaminen

% TAMPEREEN KAUPUNKI 42



TAMPERE.
FINLAND

Lahtokohtia vuoden
2022 suunnitteluun

Lautakunnat

7 TAMPEREEN KAUPUNKI



2 000

1500

1000

500

Vahimmaishenkilomaara

Tampereen ikdihmisten yli 75-vuotiaiden
palvelujen peittavyys joulukuu -20

Saannollisissa

palveluissa
29 % *
Ilman saanndllisia
palveluja
71%

Saannollisen kotihoidon asiakkaat palvelutuntiluokittain
tammikuussa 2019 - 2021

Y1i 80 h/kk

41-80 h/kk 21-40 h/kk 11-20 h/kk 0-10 h/kk

palvelua saaneet palvelua saaneet palvelua saaneet palvelua saaneet palvelua saaneet
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1000

500

B Tammikuu-19 ®Tammikuu-20 B Tammikuu-21

Asumispalvelut henkilostotarve
vahimmaishenkilostomitoituksen toteutumiseen

/17#)4

1389
1210 Henkilostolisaystarve
494 henkiloa!
0,55 (2021) 0,6 (2022) 0,7 (2023)

Henkilostomitoitus

NAKYMIA VUOTEEN 2022

IKAANTYVA VAESTO

Toimintakyvyn ylldpitaminen ja kotona asumisen tukeminen

Vaestomaaran kasvu ja ikadntyminen lisddvat palvelutarvetta sekd painetta kustannusten kasvun
taittamiseen.

lkdantyvat asuvat kotona pidempaan ja siirtyvat ymparivuorokautiseen hoitoon

aiempaa myohemmin.

Ennaltaehkdisevien ja omaehtoisten palvelujen merkitys kasvaa ja ikdantyneita ohjataan niiden
piiriin. Yli 75-vuotiaista ikdihmisista joulukuussa 2020 ilman sadnndllisia palveluja oli 71%.
Ennaltaehkaiseviin ja omaehtoisiin palveluihin panostamalla ja ohjaamalla voidaan vaikuttaa
raskaampien palvelujen tarpeeseen.

Teknologian (esim. kuvapuhelin ja ladkeautomaatti) avulla kotona asumista pystytaan tukemaan
entista asiakaslahtdisemmin ja hillitsemaan osaltaan palvelutarpeen kasvua. Teknologian avulla
voidaan korvata kdynteja, joissa fyysiselle avulle ei ole tarvetta.

Omaishoidon tuen saajien maaran lisddntyessa lyhytaikaisen ymparivuorokautisen hoidon tarve
kasvaa ja haastaa omaishoidon lakisdateisten vapaiden jarjestamista seka tarvittavien
|adkaripalvelujen saamista.

Ikdihmisten kotona asuminen edellyttaa yksildllisia ja kuntouttavia palveluita seka kevyempia
yhteisollisyytta tukevia palveluja ja valimuotoisten kampusmaisten asumispalvelujen

kehittamista. Koronan vuoksi vuosina 2020-2021 yhteisollisyytta ja yksindisyytta ehkdisevia pdiva- ja
palvelukeskuspaikkoja jouduttiin vahentamaan. Myds tehostetussa palveluasumisessa olevien
asukkaiden yksindisyyden tunnetta pyritaan lieventamaan.

lkdantyvien paihde- ja mielenterveysasiakkaiden palvelun tarve kasvaa seka kotiin annettavissa
palveluissa ettd asumispalveluissa.

Asumispalvelujen henkilostotarve ja rekrytointihaasteet

Tehostetussa palveluasumisessa ja vanhainkodissa henkilostomitoituksen nosto lisattiin lakiin.
Asiakasmaaran ennustetaan kasvavan vuosittain 5,2 % vuosina 2022-2023. Sitovaan 0,7
vahimmaismitoitukseen siirrytadan porrastetusti: 1.1.2021 mitoitus 0,55, 1.1.2022 mitoitus 0,6 ja
1.4.2023 mitoitus 0,7. Mitoituksen nosto 0,55:sta 0,7:33n edellyttaa kokonaisuudessaan 494
tyontekijan lisdysta (2021->2022 179 tyontekijaa ja 2022->2023 315 tydntekijaad). Kokonaisarvio
kustannusten kasvusta ilman tehtdvakohtaisia vuorolisida on 17,8 M€. Kustannusten kasvu sijoittuu
padosin aikavalille 1.1.2022 - 1.4.2023 (arviolta 11,3 M€£), jolloin rekrytoitavia tyontekijoitd on 315.

Koronapandemian myo6ta hoitohenkilostén saatavuus on vaikeutunut entisestdan ja
lisdnnyt henkil6ston kuormitusta. Vuokratyévoimaa on jouduttu kdayttamaan entista enemman.
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Palvelujen peittévyys on laskettu jakamalla palvelussa asioineiden eri asiakkaiden mddrd
Tampereen viestomddirdlld. Vuoden 2020 vdikiluku perustuu vdestén ennakkotilastoon
01/2021. Suun terveydenhuollon kiireetén hoito jouduttiin keskeyttdmddn noin neljdksi
kuukaudeksi koronapandemian vuoksi, mikd selittdd vuoden 2020 alempaa peittdvyyttd.

NAKYMIA VUOTEEN 2022

PERUSTERVEYDENHUOLTO

Palvelujen turvaaminen koronapandemian aikana ja sen jdlkeen

Tampereen kaupungin vaestdnkasvu on jatkunut koronapandemiasta huolimatta. Palvelutarpeeseen
vastaamiseksi perusterveydenhuollon palvelujen saatavuus on turvattava.

Merkittdva osa koronapandemian torjuntatoimista on terveysasematoiminnan vastuulla, mika lisaa
henkiloston kuormitusta. Tehtavasiirrot torjuntatoimiin vahentavat erityisesti perustoiminnan
hoitajaresurssia ja yhteydenottokanavat ruuhkautuvat koronaa koskevista yhteydenotoista.
Koronapandemian viivastyttdman hoidon takaaminen tulee olemaan haastavaa varsinkin, jos
virusmuunnokset tai muut odottamattomat tekijat vaativat torjuntatoimien jarjestdmista jatkossakin.

Tampereen kaupungin omilla terveysasemilla on kadyt6ssa uusi toimintamalli, jolla vahvistetaan hoidon
jatkuvuutta ja moniammatillista yhteistyota seka lisataan digitalisaatiota. Koronapandemiasta huolimatta
terveysasematoiminnan peittdavyys on kasvanut viime vuosina. Uusilla toimintatavoilla pyritdan tavoittamaan
yha suurempi osa vdestosta hyvinvoinnin lisddmiseksi ja vakavampien terveyshaittojen
ennaltaehkaisemiseksi.

Muutokset erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon hoitopoluissa ovat tuoneet
perusterveydenhuollon vastuulle paljon uusia tehtévia ja toimenpiteita.

Perusterveydenhuollon vastuu mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden hoidossa on kasvanut. Mielenterveys-
ja paihdetyon resursointia ja osaamista on vahvistettava perusterveydenhuollossa, jotta asiakkaat saavat
tarvitsemansa avun oikea-aikaisesti.

Suun terveydenhuollon palvelujen tarve on pysynyt korkealla tasolla, mutta jonotilanne kiireettémaan
hoitoon on oman toiminnan kehittamisen ja onnistuneen palveluhankinnan myota parantunut. Perustason
suun terveydenhuollon palveluihin panostamalla ennaltaehkaistadn vakavampien suun sairauksien
syntymista. Vahvistamalla palveluintegraatiota tavoitetaan entistd paremmin ne suun terveydenhuollon
palveluja tarvitsevat asiakkaat, jotka eivat ole vielad palvelun piirissa.

Hoitotarvikkeiden kustannukset ovat edelleen kasvaneet, vaikka maakunnallista yhteisty6ta on tehty
kustannusten hillitsemiseksi. Asiakasmaarien kasvun lisdksi hoitotarvikkeiden teknologinen kehitys lisaa
asiakaskohtaisia kustannuksia.

Paljon palveluja kayttavien kuntoutujien maara lisddntyy vdaestén kasvun, ikddntymisen seka Kelan ja
kunnan vaikeavammaisten kuntoutusta koskevien vastuiden muutosten vuoksi. Kuntoutuspalveluilla
tuetaan ikdantyneiden mahdollisuutta asua kotonaan mahdollisimman pitkaan, vahvistetaan
osatyokykyisten toimintakykya ja turvataan erityislasten toimintakyky.
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LAPSIPERHEET JA NUORET

Lapsiperheiden oikea-aikainen tuki ja peruspalvelujen kattavuus

*Useilla eri indikaattoreilla mitattuna pddaosa tamperelaisista lapsista ja nuorista voi hyvin ja
peruspalvelut ovat heille riittavia. Toisaalta erityista tukea tarvitsevat ovat entista
huonovointisempia, mika nakyy vahvemman tuen palvelujen kayton lisdantymisena ja
peruspalveluiden kuormittumisena. Myds syntyvyys on alkuvuoden tietojen valossa kasvussa, mika
lisaa erityisesti varhaisen vaiheen peruspalvelujen tarvetta.

*Lastensuojeluilmoitusten maara on nousussa ja yhteydenotot ja lahetteet perheneuvolaan ja
nuorisovastaanotolle seka sijaishuollon laitoshoitovuorokaudet ovat lisddntyneet. Tama ja
mahdollinen lainmuutos sosiaalityontekijoiden asiakasmaaran rajaamiseksi haastavat kehittdmaan
toimintaa ja tyonjakoa lisddntyneen resurssitarpeen lisaksi. Alustavan arvion mukaan ehdotettu
resurssilisdys tarkoittaisi vahintdan 20 sosiaalityontekijaa (1,5 milj. €).

*Lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tarve kasvaa edelleen. Ty6njakoa kaupungin
omien palvelujen sekd Tampereen yliopistollisen sairaalan lasten- ja nuorisopsykiatrian

valilla kehitetaan. Nuorten mielenterveyspalveluja vahvistetaan keskittamalla toimijoita
nuorisovastaanottoon ja uudistamalla toimintatapoja.

*Asiakkaiden vaikeutuneet tilanteet kuormittavat myoés peruspalveluja, kuten neuvola-, koulu-

ja opiskeluterveydenhuoltoa. Opiskeluterveydenhuollossa palvelujen kysynta on pysytellyt korkeana ja
erityisesti mielenterveyspalveluiden kysynta ruuhkauttaa palveluita. Oppivelvollisuuden laajeneminen
ja uudet opiskeluterveydenhuollon henkildstomitoitussuositukset lisadvat henkilostotarvetta.

*Kasvavaan palvelutarpeeseen vastaamiseksi palveluja vahvistetaan monialaisesti muun muassa
kehittamalla perhekeskusmallia ja pitdamalla peruspalvelujen resurssit riittavina. Avohoidon ja
erityisesti ennaltaehkaisevia palveluita tulee vahvistaa sekd monialaista yhteistyota kehittaa palvelujen
oikea-aikaisuuden parantamiseksi. Ndin voidaan havaita helpommin myds erityista tukea tarvitsevat
asiakkaat ja apu saadaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

*Koronapandemia aiheuttaa hoito- ja sosiaalista velkaa, mika voi nakya peruspalvelujen
ruuhkautumisena ja paljon palvelua tarvitsevien asiakkaiden maaran lisdantymisena.

*Hoitovelka lisaa huolta myos henkiloston tydssa jaksamisesta ja lisaa tarvetta sen tukemiseen.
Uuden osaavan henkil6ston saatavuudessa on jatkuvasti haasteita, mutta tarkedssa osassa on myds
nykyisen henkiléston pysyvyyden varmistaminen.

*Sosiaalihuollon asiakastiedon arkiston (Kanta) kayttoonotto loppuvuodesta 2021 muuttaa
merkittavalla tavalla asiakastietojen kirjaamiskaytantoja ja lisda koulutustarpeita.
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PSYKOSOSIAALINEN TUKI

Palvelujen kasvavaan tarpeeseen vastaaminen

* Koronapandemia aiheuttaa hoitovelkaa piihdepalveluissa, aikuissosiaalitydssa ja
gerontologisessa sosiaalityossa. Tilanne vaikuttaa psykososiaalisen tuen palveluihin laajasti
ja pitkalla aikavalilla palvelutarpeita lisdamalla.

* Paihdepalvelujen kysynta kasvaa edelleen, mika edellyttda palvelujen vahvistamista
tarvetta vastaaviksi.

* Tarve tehostaa huumehoidon palveluita erityisesti alkuvaiheessa lisdantyy. Paine lisata
psykososiaalista tukea huumehoidon asiakkaille kasvaa.

* Asunnottomien maara on laskussa, mutta pitkdaikaisesti asunnottomien maara on
kasvanut, osin laskentatavan muutoksesta johtuen. Tampere on sitoutunut
asunnottomuuden puolittamisen toimenpideohjelmaan. Ennaltaehkaiseviin toimiin
panostetaan ja pitkdaikaisasunnottomuutta vahennetaan korjaavilla toimenpiteilla.
Asumisen ja taloudenhallinnan ongelmat, velkaantuminen ja vuokravelkaantuminen ovat
jatkuneet, minka vuoksi tarve taloussosiaalityolle ja taloudelliselle tuelle korostuu.

* Aikuissosiaalitydssd on enenevassa maarin asiakkaina erittdin haastavissa
elamantilanteissa olevia henkilGitd, joilla on useita pdallekkdisia tuen ja palvelujen
tarpeita. Asiakkaat tarvitsevat erityistad tukea palvelujen hakemiseen ja niissa asiointiin.
Palveluissa tarvitaan monialaista verkostomaista tydskentelyotetta.

* Vammaispalvelujen palvelutarpeet ovat kasvaneet. Vammaispalvelulain mukaisissa
palveluissa suurimmat tarpeet kohdistuvat henkilokohtaisen avun palveluun seka
palveluasumiseen omassa kodissa. Lisdksi asumispalvelujen tarve kasvaa
vammaispalveluissa.
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Lahde: Kuntaliitto, suurten kaupunkien terveydenhuollon kustannukset vuonna 2019

Tampereen ikdvakioidut kustannukset 2 509 euroa per asukas olivat vertailun 4. suurimmat
vuonna 2019.

Tampereen asukaskohtainen kustannus oli 104 euroa (4,3 %) mediaanikustannusta suurempia.

Vuodeosastohoidon osalta Tampereen palvelurakenne on ollut perinteisesti
erikoissairaanhoitopainotteinen, minkad vuoksi Tampereen perusterveydenhuollon laitoshoidon
kustannukset ovat selvasti vertailun pienimmat ja vastaavasti erikoissairaanhoidon laitoshoidon
kustannukset selvasti suurimmat

NAKYMIA VUOTEEN 2022

SAIRAALAPALVELUT

Palvelurakenteen muutoksen jatkaminen ja koronan jilkeiseen aikaan
varautuminen

Vuonna 2021 on tehty useita organisaatiomuutoksia, jotka vahentavat palvelurakenteen
erikoissairaanhoitopainotteisuutta ja vahvistavat kaupungin

vuodeosastotoiminnan kehittdmismahdollisuuksia kuntoutuksen ja erikoissairaanhoidon
jatkohoidon toteuttamisessa. Muutosten hyédyt ndkyvat tdysimaaraisind vuodesta 2022
eteenpadin

Vuonna 2022 pyritddn jatkamaan erikoissairaanhoidon vuodeosastohoidon tarpeen
vdahentamista

Koronapandemian mahdollinen pahentuminen vuoden 2021 aikana siirtdisi hoitovelkaa
vuodelle 2022. Hoitovelkaa siirtyy, mikali erikoissairaanhoidon kiireettomia toimenpiteita
joudutaan rajoittamaan, vuodelta 2020 kertynytta hoitovelkaa ei paasta purkamaan
vuoden 2021 aikana ja asiakkaiden hakeutuminen palveluihin vdhenee

Hoitovelan siirtyminen vaikuttaisi merkittavasti myos kaupungin talouteen vuosina 2021
ja 2022. Kiireettomien toimenpiteiden siirto ja vahentynyt palvelujen kaytto
vahentaisivat kaupungin erikoissairaanhoidon kustannuksia vuonna 2021, mutta
vastaavasti Pirkanmaan sairaanhoitopiirille syntyvien alijdamien kattaminen ja kertyneen
hoitovelan purkaminen kasvattaisivat kaupungin kustannuksia vuonna 2022.

Koronapandemia vaikuttaa myos henkiloston jaksamiseen, mikd muun muassa lisda
rekrytointihaasteita
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NAKYMIA VUOTEEN 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN ORGANISAATION TOIMINTAKYKY

Palvelujen jarjestamisen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantaminen

Palvelujen saatavuutta parannetaan ja palvelutarpeiden ja toiminnan kustannusten
kasvua hillitaan jarjestamalla palveluja tuloksellisesti ja vaikuttavasti. Tama edellyttda
tiedolla johtamisen ja hankintojen vaikuttavuuden edelleen kehittamista.

Teknologinen kehitys tuo osaltaan uusia mahdollisuuksia asukkaiden hyvinvoinnin
edistamiseen ja yllapitamiseen seka vaikuttavien palvelujen jarjestamiseen. Asiakkaat
my0Os odottavat yha enemman digitaalisia palveluja. Koronapandemia on osaltaan
lisdnnyt digitaalisten palvelujen kysyntda ja kayttoa. Digitaalisia asiointikanavia ja
palveluja kehitetdan huomioiden asiakas- ja kayttdjalahtoiset palvelukokonaisuudet ja
prosessit. Asiakkaiden ja henkiloston teknologisten valmiuksien kehittyminen

on kuitenkin edellytyksena palvelujen laajamittaiselle digitalisoinnille.

Henkil6ston hyvinvoinnin vahvistaminen ja saatavuuden turvaaminen

Palveluista suurin osa rakentuu edelleen asiakkaiden ja henkil6ston

kohtaamisille. Henkiloston hyvinvointia ja tyontekijakokemusta seurataan sadnnollisesti
ja niita tuetaan ja kehitetadn tulosten pohjalta. Kuormittumiseen puututaan
ty6hyvinvointisuunnitelmien toimenpiteilld ja vahvistamalla ennaltaehkaisevaa
tyoterveysyhteistyota.

Henkiloston saatavuuden haasteisiin vastataan muun muassa tiiviilla
oppilaitosyhteistyolla ja hyvalla rekrytoinnilla. Merkittava rooli saatavuudessa on myos
pitotekijoilld, kuten hyvalla perehdytykselld, palkitsemisen kokonaisuudella seka
tyontekijakokemuksen huomioimisella koko palvelussuhteen ajan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen valmistautuminen ja sen toimeenpano
ohjaavat palvelujen ja niita tukevien toimintojen kehittamista lahivuosina. Vuonna 2021
kdaynnissa olevassa Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa

(PirSOTE) valmistaudutaan vuoden 2022 jatkorahoituskauteen.



Sivistys- ja kulttuurilautakunta NAKYMIA VUOTEEN 2022
——— P : SIVISTYSPALVELUT
nko 4-vuotias lapsi osallistunut seuraaviin toimintoihin 12 viime kuukauden aikana?

Tamperelaisten 4-vuotiaiden lasten ja perheiden hyvinvointi HYVINVOINNIN, YHDENVERTAISUUDEN JA OSALLISUUDEN EDISTAMINEN

*  Mahdollisuudet mielekkdaseen vapaa-aikaan, lilkkkumiseen, opiskeluun ja asiointiin ovat

B kylla, useita kertoja viikossa kylla, noin kerran viikossa kyllg, satunnaisesti M ei ole osallistunut ] o . )
heikentyneet merkittavasti koronapandemian aikana.
lasten kerho- ja leikkitoiminta _ *  Pitkien sulkuaikojen jalkeen tarve sosiaaliselle kanssakdaymiselle ja kaipuu sisaltojen ja
palvelujen pariin on suuri. Sivistyspalvelut ovat merkittavassa roolissa yksindisyyden
wieBiimckalion felod- jaftal Miamizpeihelia ‘ I helpottamisessa. Lasten ja nuorten lisiksi erityisesti ikdihmiset ovat kérsineet

ksindisyydesta.
ohjattu lasten likunta - y YY

*  Koronalla on ollut merkittavia vaikutuksia erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin
TR T Wk R e sl _ ja harrastamiseen. Lupa liikkua ja harrastaa -toiminnan avulla mahdollistetaan koulup&ivien
vhteydessd yhdenvertainen harrastaminen. Toimintamallia on edelleen tarve vahvistaa.

lasten kulttuuripalvelut (esim. kirjasto, konsertit, -
teatterit, Rulla) *  Suurin osa tamperelaisista lapsista ja nuorista voi hyvin, mutta samanaikaisesti huono-
perhekahvila. avoin paivakoti, perhetalo tai _ osaisuus kasautuu. Ennaltaehkaisevien tukitoimien tarjoaminen ldhipalveluina ja
perhekeskuksen avoin kohtaamispaikka .. P . . . .
e e it niiden riittavyys seka vaikuttavuus on koko kaupungin yhteinen haaste.
L L *  Perheiden ja vanhemmuuden tuen tarve lisdantyy. Pienten lasten vanhemmat kokevat
Terveydenedistamisen aktiivisuus Tampereella aikaisempaa enemman riittamattdmyyttd vanhempana ja itsensa yksiniiseksi kokeminen on
LIIKUNTA KULTTUURI yleistynyt.

*  Perhekeskustoimintamallissa on tarve kehittaa matalan kynnyksen vertaistukea ja
palveluohjausta.

*  Sivistyspalvelujen tulee omalta osaltaan varautua mahdolliseen sote-uudistukseen ja
yhteistyohon hyvinvointialueen kanssa.
25 73
TYONTEKIJAKOKEMUKSEN PARANTAMINEN
*  Nopeasti muuttuva koronatilanne on vaikuttanut henkiléston kuormittumiseen. Keinoja

25
kuormitukseen puuttumiseksi ja henkildston hyvinvoinnin tukemiseksi tarvitaan.
0 ¥ 100/ & e Osaavan henkiléstdn saatavuus tulee turvata varhaiskasvatuksessa ja erityisopetuksessa.
Toimialojen vetovoimaisuutta ja tydnantajaimagoa tulee vahvistaa seka
B Huono tulos e ttavas T Il Huono tulos —— TR -~ oppilaitosyhteistyota tiivistad tydvoimapulaan vastaamiseksi.
® Sitoutuminen ® Johtaminen @ Seuranta ja tarveanalyysi

Voimavarat e Osallisuus ® Muut ydintoiminnat Léhde: Thi
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VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

0-5 —vuotiaiden maaran kehitys (strategian mukainen kasvutavoite) VHDENVERTAISUUDEN JA OSALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

35000
* Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on edelleen noussut ja vaestdennusteen mukaan

syntyvyyden laskusuunta on tasaantumassa. Korkea osallistumisaste ja Tampereelle muuttavat

25000 lapsiperheet lisaavat varhaiskasvatuspalvelujen tarvetta.

20000 Asiakasmaksulain muutokset tulorajojen osalta 1.8.2021 huojentavat asiakasmaksuja
huomattavasti. Tama aiheuttaa merkittavaa maksutuottojen menetysta (-1,7milj. €) vuodelle

15000 2022 ja lisda palvelutarvetta. Myds hallitusohjelman viisivuotiaiden lasten maksuttomuuden

10000 mahdollinen laajeneminen ja lakimuutokset kotihoidon tuen seka perhevapaauudistuksen
osalta edellyttavat palvelujen jarjestamistapojen uudistamista.

30000

=000 I I I I I I I I I I I I I I I I * Lahipalvelua vahvistetaan uusien paivakotien rakentamisella kasvaville alueille palveluverkko-
0 suunnitelman mukaan. 4-vuotiasta lapsista 95 %:lle pyritdan tarjoamaan palvelu osoitteen
2020202120222023202420252026202720282029203020312032 203320342035 mukaan kasvun- ja opinpolun padivakodeissa.

WOv. Wlv. W2v. H3v. WAv. E5v. WO-5v.yht YHTEISOLLISEN JA YKSILOLLISEN TUEN VAHVISTAMINEN

Tuen lapset kunnallisessa péivékotihoidossa ja esiopetuksessa 2014-2020 * Tuen toteutumista ldhipalveluna vahvistetaan lisdamall3 integroituja ryhmia
5000 1,0% varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Tuen kolmiportaisuuden mahdolliseen lakimuutokseen
- 700 rans rass s = e P, varaudutaan henkildstén koulutussuunnitelmalla.
i I I _ . "%« Varhaiskasvatuksessa jatketaan varhennetun kielikasvatuksen toimintamallia.
_ I e T w _ * Varhaiskasvatuksen alueellisen mydnteisen erityiskohtelun mallille ja resurssin kohdentamiselle
mﬁ N I A “ luodaan vuoden 2021 aikana kriteeristd. Tama huomioidaan osana tulevaa varhaiskasvatuksen
"“’“ ' - henkiléstérakenteen kokonaisuudistusta.
0o * Varhaiskasvatuksen kehittajaopettaja-mallin (vasu-agentit) mukaista toimintaa on
3000 40% tarve jatkaa, jotta voidaan tukea laadukasta ja yhteisollista kasvatusta ja oppimista.
2000
p—— - - 701 s 758 802 o TOIMINNAN JA PALVELUPROSESSIEN UUDISTAMINEN
.| O o ] [ il | ..
T r—e—— - - e 2 = = e * Varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma TreVaka otetaan kayttéon kevaalla 2022.
o i ftepned 70 7e06 185 £106 s s 1851 * Sahkoisia palveluja ja digitaalisia oppimisymparistdja seka osaamista on edelleen kehitettava.

= suus kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsista 16% 76% 75% 86% 9,0% 93% 102%

Tama edellyttaa laitehankintoja ja koulutuksia.

. Tehostetun ja erityisen tuen lapset mmm Kunnallinen paivakotihoito yhteensa - Osuus kunnallisen varhaiskasvatuksen lapsista
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Peruskoululaisten maaran kehitys 2020-2033

68a0 6945 7045 7143 7237 7329 7411 7483 7540
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Erityinen ja tehostettu tuki oppilasmaaraan suhteutettuna
16%

14%

12%

10%
8%
6%
4%
2%
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Erityinen tuki prosenteina mmm Tehostettu tuki prosentteina =——Oppilasmaa

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0

ra

NAKYMIA VUOTEEN 2022

PERUSOPETUS
YHTEISOLLISEN JA YKSILOLLISEN TUEN VAHVISTAMINEN

Tampereen kaupungin vaestésuunnitteen mukaan oppilasméaara kasvaa lukuvuodelle 2022
noin 250 lapsella.

Asuinalueiden eriytymisen kehittymiseen on tarve kiinnittda entista enemman huomiota.
Useat isot koulurakennushankkeet ovat rakenteilla ja valmistumaisillaan.

Osaamisen ja yhteisopettajuuden kehittamiseksi tulee vahvistaa tutoropettajan kaltaisia
toimintamalleja.

Oppivelvollisuuden laajentuessa opinto-ohjauksen toimintatapoja on vahvistettava
perusopetuksen ja toiseen asteen nivelvaiheessa.

Yhteisollista toimintakulttuuria on edelleen tarve kehittaa.

Koronatilanteen pitkittyminen korostaa entisestadan oppilashuollon ja erityisen
tuen palvelujen tarvetta.

OPPIMISEN DIGITALISAATIO

Digitaalisten palvelujen kayttoonotto ja vaikuttavien asiakaslahtdisten prosessien
edistaminen vaatii pitkdjanteista tyota.

Perusopetuksen toiminnanohjausta, kodin ja koulun valista yhteistyota seka opetuksen
digitaalista ekosysteemia on tarve kehittdaa yhdessa muiden suurten kaupunkien kanssa.

Oppimisen ja opetuksen kehittamiseksi tarvitaan toimintamalleja, jotka lisaavat oppimisen
digitalisaation laatua ja edistavat opetussuunnitelman perusteiden mukaista tieto-

ja viestintateknologian hyddyntamista. Tama edellyttaa koulujen laitekannan vahvistamista.
Koronatilanne osaltaan vahvisti tarvetta.



Sivistys- ja kulttuurilautakunta

8.-9.-luokkalaisten mahdollisuus keskustella koulussa
aikuisen kanssa mielta painavista asioista

2019 2019
Eteldinen palvelualue
=
37,5 %
o
Kaakkoinen palvelualue
44,6 %
Keskustan palvelualue
43,2 %
Koillinen palvelualue
43,6 %
Lantinen palvelualue
44,5 %
Tampere Koko maa
O )
= 42,2 % 43,0 %
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LIIKUNTA JA NUORISO
LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIEROJEN KAVENTAMINEN

Lapsimaaran kasvu haastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lisaksi myés muita
lasten ja nuorten palveluja, kuten nuorisotyota ja harrastamisen palveluja.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen tarve kasvaa edelleen. Ehkdisevaa
pdihde- ja mielenterveystyota seka vaikuttavaa nuorisotyota tulee vahvistaa.

Nuorisopalveluiden toimintaedellytykset tulee turvata. Tampereen nuorisopalvelujen
resursointi on suurten kaupunkien alhaisimpia.

Lapsilla ja nuorilla yksindisyyden kokemukset vaikuttavat mielen hyvinvointiin. Lahes
kaikilla Kouluterveyskyselyyn vastanneilla alakoululaisilla oli vahintdan yksi hyva kaveri,
mutta ylakoululaisista noin joka kymmenes kertoo, etta heilld ei ole yhtaan laheista
ystavaa. Pojat ovat tyttdja yleisemmin ilman ldheista ystavaa, mutta tytot vastaavasti
kokevat enemman yksindisyytta kuin pojat.

Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee turvata vahintaan yksi harrastus.

Lasten ja nuorten maksuttomia harrastusmahdollisuuksia ja -olosuhteita on tarve edistaa
ja varmistaa palvelujen yhdenvertainen saavutettavuus.

Ammattilaisten tukea, nuorten omaehtoista toimintaa ja digitaalista nuorisoty6ta on tarve
vahvistaa muun muassa keskustassa kauppakeskuksen yhteydessa sijaitsevan nuorisotilan
ja mobiilinuorisotilan avulla.

Uudet trendilajit ja monipuolistuvat mieltymykset

haastavat lilkuntapalvelujen jarjestamista ja harrastamisen mahdollistamista.
Pandemia-aika on lisdnnyt hiihdon, skeittauksen ja yleensa ulkoliikunnan suosiota
nopeasti.

Liikuntapalvelujen olosuhteet kehittyvat merkittavasti [ahitulevaisuudessa,

mika mahdollistaa harrastamisen kasvun.

Pandemia on vaikeuttanut liikuntajarjestojen taloudellista ja toiminnallista asemaa.
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Vapaa-ajan palvelujen kaytto per. asukas suurissa kaupungeissa

2014-2019 (kirjastot, museot, uimahallit)

©2015 @2016 2017 ®2018 ®2019

215
210 210

Espoo Helsinki Tampere Turku Oulu

Miten korona on vaikuttanut yhdistyksien talouteen
vuonna 20207

= S&3st8j8/tulos pogitiivinen

® WVahainen [negativinen) vaikutus/talous pysyl tasapainossa
Eivalkutusta
Hucnontunut suuresti/ taloudellinen epdtasapaino

= Eimainintaa

Ldhde: Sivistys- ja kulttuurilautakunnan sekd Sosiaali- ja terveyslautakunnan toiminta-
avustushakemukset
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120 122
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KULTTUURI
KULTTUURIHYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

Asiakasmaarat kasvoivat lahes kaikissa kulttuurin ja vapaa-ajan palveluissa ennen
koronakriisia. On odotettavissa, etta trendi jatkuu pandemian jalkeen. Tamperelaiset ovat
ahkeria vapaa-ajan palvelujen kayttajia verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin.

Kuilu aktiivisten ja ei-aktiivisten kuntalaisten vililla kasvaa. Osa on palvelujen suurkuluttajia
ja osa ei kayta lainkaan. Poikkeusaika on vahvistanut trendia. Palveluja tulee kohdentaa ja
muotoilla yha tarkemmin erilaisille kayttajille.

Poikkeustilanteessa kehitetyt kulttuuripalvelujen digitaaliset ratkaisut ja
sisallot kaipaavat jatkokehittamista ja soveltuvin osin vakiinnuttamista.

Tampereen rooli Pirkanmaalla kasvaa. Lahes kaikissa vapaa-ajan palveluissa maakunnallisen
yhteistydn rooli on kasvanut.

3. SEKTORIN TOIMINTAMAHDOLLISUUKSIEN EDISTAMINEN

Pandemia on ajanut kolmannen sektorin toimijat, kulttuurin ja tapahtuma-alan yrittdjat
seka freelancerit vaikeaan tilanteeseen. Valtakunnallisesti tapahtumatoimialan liikevaihto on
supistunut 80 %.

Tilanne on kohdellut toimijoita epatasaisesti. Osa on saanut kompensaatioita ja ulkoista
rahoitusta, osa ei.

Moni luovien alojen ammattilainen on vaihtanut tyopaikkaa kriisin vuoksi. Paluu alalle on
epavarma.

Jo ennen koronaa erityisesti taiteilijoiden toimintamahdollisuudet Tampereella olivat heikot
muun muassa tilojen nakdkulmasta. Tilannetta on lahdetty parantamaan suunnitelmallisesti.
Yhdistysten toimintakykyisyys on avainasemassa yhteiséllisen toiminnan palautumiseen
koronan hellittaessa.
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset kuukausittain YRITYKSET EKOSYSTEEMIT JA INVESTOINNIT

Tilanne tammi-helmikuussa Aloittaneet yritykset
Aloittaneita Lopettaneita

yrityksid 2021 yrityksia 2021 B389 801

& . Kaupunkiseudun aktiivisten yritysten maara on 27 536. Muutos edelliseen +4,9 %. Yli 20 % vuosittaiseen
357 122 ' . kasvuun henkildstomaarassa kaupunkiseudulla on yltanyt 107 yritystd vertailukaudella 2015 — 2018
T — it (Iahtotyollisyys vah 10). 10 % kasvuun yltaneita (Iahtotyollisyys 3) yht. 679.

WSt 2020 S LRI +  Tampereen kaupunkiseudulla sijaitsee 220 startup-yritystd (mittaustavan muutos edellisvuoteen

tam hel maa huh tou kes hei elo syy lok mar jou . . . . . .
nahden) ja startup-ekosysteemin kehitys on vahvaa 10 vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna.
29 5 308 Lopettaneet yritykset (konkurssit, lakanneet ja poistetut) . . . o . N
—re . Kasvu- ja startup ekosysteemien kehittdminen edellyttda systemaattista panostusta yritysten

Aloittaneita Lopettaneita toimintaedellytyksiin seka koko startup-ekosysteemin kehittdmiseen. Erityistd painoa tulee tulee antaa

yrityksia 2019 yrityksia 2019

3
r
[
’

startup -toiminnan ja teollisuuden yhteisty6lle. Platform6 on kdynnistanyt toimintansa ja startup-
yritysten maara on kasvussa.

282 126 - ¥

tam hel maa huh tou kes hei elo syy lok mar jou

. Vuonna 2020 uuden yritystoiminnan aloittaminen oli Tampereella edellisvuotta aktiivisempaa (+ 5,4 %).
Lihteet: PRH, Tilastokeskus, Helsinki GSE et sripianin RS W s N Aloittaneiden ja lakanneiden yritysten valinen nettolisdys on ollut alkuvuonna 2021 235 yritystd, mika
Tilannehuone, Tampereen kaupungin tietonékéala oistetut yritykset. oistaa rekisteristd sidnnéllisesti yrityksid, foista ei ole imoitetty . - - PR -

. PR i i A on selkeasti korkeampi nettoluku kuin edeltaneina vuosina.

vaadittavia tietoja, mikd ndkyy sahaavana liikkeend lopetettujen yritysten kuviossa.

*  Teollisuuden merkitys tulee jatkossakin olemaan olennainen Tampereelle. Sen tarkeimpia tuotealueita

Pirkanmaan elinkeinorakenne oY - o e . .
ovat esimerkiksi ihmis-konejarjestelmat, dlykkaat tuotantojarjestelmat seka liikkkuvien koneiden klusteri.

p'ﬂ%ﬁ&?ﬁ.@?ﬁ&fﬁ%ﬁ:gm TEOLLISUUS  sasn oAl Kestavalla kehitykselld, hiilineutraaliudella ja vastuullisuudella on vahva horisontaalinen painotus.

12030 M€ Elintarvike TeVaNake

7% 25% *  Tavoiteltavat yritysinvestoinnit ovat toteutuneet Tampereelle erityisesti kolmella tapaa: uudet
yrityssijoittumiset seudulle (mm. mobiili-, puolijohde- ja terveysteknologian yritykset), kasvuinvestoinnit

2019 2020* Tukkukauppa Vahittaiskauppa . . . .. . . .. . s A
1% 389 % kaupungissa jo toimivissa yrityksissa sekd padomasijoitukset.
Liikevaihto kaikki toimialat 34901 M€ 16 491 M€

Lilkevaihdon muutos 3,2% 17 % . Ndiden toteutuminen edellyttaa kaupunkikonsernilta ja sidosryhmilta aktiivista myyntia, vahvoja
S et ie Liike-eldman Liikenne Majoitus ja . e . . . . e . . . . . . ..
el HORNE SIME DUt oo 7% rovisemus teknologiaekosysteemeji ja asiakkuuksien hoitoa (yrityssijoittumiset ja laajennusinvestoinnit) seka

: = . , % 14 %
Teollisuuden liikevaihdon muutos 3,0 % -2,7%

ientt Sl s e P kasvupalveluja ja verkostoja huippuyrittdjille (pddomasijoitukset)
RAKENTAMINEN

eeliEoroen YNNI MUNes S i et *  Ty6-ja elinkeinoministerion kanssa on solmittu innovaatiotoimintaa vahvistavat

Asukkaita 517 666 _ ekosysteemisopimukset. Valitut strategiset painopisteet ovat sustainable industry X, rakennukset,
yotomyysasts e energia ja infra —kokonaisuus seka digitaaliset terveysratkaisut.

Toimipaikkoja 34136

Lahde: Pirkanmaan talous 2020,


http://www.pirkanmaantalous.fi/
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MATKAILU JA TAPAHTUMATALOUS

*  Tampereen kaupunkistrategian tavoitteena on olla vetovoimaisin elamyskaupunki 2030.

Elinvoima- ja osaamislautakunta

\EEIE

Talla tarkoitetaan paikallisten tapahtumien, suurtapahtumien, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden

31939

Yopymiset, lkm

-63

Muutos 2020/2021, %

m——m— = me-_ - sekd muiden vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta, josta muodostuu aluetaloudellinen vaikuttavuus

S0 N DERU Ol
00 Y K @ oY

seka yhteisollinen ja imagollinen hyoty kaupungille. Elamyskaupungin sisallét ja luova talous tulee
olemaan yhta olennaisempi tekija kaupungin vetovoimalle ja kehitykselle.

-59

Kotimaiset muutos, %

-87

Ulkomaiset muutos, %

*  Tapahtumatoimialan globaali taloudellinen volyymi oli vuonna 2019 n. 1 135 miljardia dollaria. Vuoteen

Kuva: Kari Savolainen, Visit Tampere

2028 mennessd, sen on ennustettu rikkovan 1 552 miljardin dollarin rajan (Allied Market Research 2021:
Event Industry).

Matkailijoiden yépymiset Majoitusmyynti, eur
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KAVIJAMAARAT.

Kavijat valituissa seurantakohteissa
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Lahteet: Tilastokanta Rudolf, Tieto & Trendit, Tilastokeskus, Tampereen kaupungin tietonakoala

Kavijamaarat valituissa seurantakohteissa 2015 — 2019

H

ELOKUVAT
2015
2016
2017
2018
(755 863 ]

2019

i

MUSEOT

2015
2017 CEESID
2018

edduh

TAMPERE-TALO

2016
019
2019

TAMPEREEN
MESSU- JA
URHEILUKESKUS
2016
2019

i5a

URHEILU
2017 QLEELY
PN 488 028

i

VAIHTUVAT
SUURTAPAHTUMAT
2017 @LEDEE]
a9

Katso
koko tilasto
Tampereen
kaupungin

tietonakoa

RS

) Kansainvaliset kongressit
Vaihtuvat suurtapahtumat
Messut

Tullikamari

Tampereen Messu- ja
Urheilukeskus

Teatterit

Urheilusarjojen
kotiottelut

Museot
Tampere-talo

Pirfestin Tampereen
Jjasenfestivaalit

Sarkanniemi

Elokuvat

Lahde: Tampereen kaupungin tietonakdala, vuoden 2020 tiedot saatavissa kevaalla 2021

Tampereella tapahtumatoimialan liikevaihto oli 646 miljoonaa euroa v. 2018. Liikevaihto on ollut
nousussa v:sta 2013 lahtien. Tapahtumiin myytiin Tampereella vuonna 2019 noin 4,5 miljoonaa

padsylippua.

Vuosi 2020 oli tapahtuma-alalle erittdin haastava koronatilanteesta johtuen. Suurin osa Tampereella
pidettaviksi suunnitelluista tapahtumista jouduttiin perumaan tai toteuttamaan normaalista tavasta
poiketen. Kavijatyytyvaisyys pysyi kuitenkin korkealla tasolla. Verkossa jarjestettyjen tapahtumien ja
striimien ansiosta tapahtumia onnistuttiin myos tuomaan tutuiksi uusille yleisdille. Erilaisten
hybriditapahtumien merkitys jadnee pysyvaksi.

Koronavirustilanteen aiheuttamat liikkumisrajoitukset ja rajojen sulkeutuminen romahduttivat
matkailijoiden yopymiset. Majoitusmyynti vahentyi tammikuussa 2021 noin 3 miljoonalla eurolla vuoden
takaiseen tilanteeseen verrattuna. Majoitusalan kysynta perustuu talla hetkelld kotimaan vapaa-
ajanmatkailuun. Matkailualalla on menossa voimakas rakennemuutos, joka synnyttda uutta
liiketoimintaa ja vastaavasti perinteisia toimijoita poistuu.

Valmistuvat hankkeet kuten Tampereen Kansi ja Areena seka Sarkdanniemen tapahtumaranta luovat
uudenlaisina tapahtuma-alustoina merkittavia kasvun mahdollisuuksia. My6és Tammelan stadion ja
Hakametsan sport campus avaavat uusia markkinoita tapahtumatoimialalle.

Tietoisuus ympadristoystavallisyydesta, yhdenvertaisuudesta ja kestavasta kehityksesta lisdantyy ja
kuluttajat ovat entista valveutuneempia. Tama suuntaa myds tapahtumatoimialan kehittamista.

Kulttuuripadakaupunkihaku on ollut tarked investointi vetovoiman, aineettoman padoman ja luovan
talouden kehitykselle.
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TYOPAIKAT, OSAAVA TYOVOIMA JA TYOLLISYYS (1/3)

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Nykyiset tydpaikkamaarat ja tulevaisuuden tarve

maakuntakaavasta vuoteen 2040 . Tampereen kaupunki teetti v. 2020 tutkimuksen (500 yrityksen otos), jonka tavoitteena oli selvittda

Tampereella sijaitsevien yritysten ndkemyksia yrityksen kasvun esteistd, menestyksen kannalta
keskeisista haasteista ja palvelutarpeista. Tutkimuksesta ilmeni, ettd 50 % vastaajista tunnistaa

toiminnassaan kasvun esteitad. Ndistd merkittdvdmpana esteena nousi ammattitaitoisen tyévoiman
puute. Kolmasosa yrityksista kokee, ettd osaavan tyovoiman rekrytointi talla hetkella on vaikeaa tai
erittdin vaikeaa.

. YT-neuvottelut, joissa arvioitiin olevan henkildstdvaikutuksia kasvoivat vuonna 2020 pandemian
johdosta. Erityisesti lomautusten méaarat kasvoivat merkittavasti Tampereella (joulukuussa 2020
verrattuna joulukuuhun 2019 oli + 2570 lomautettua). Kuitenkin alkuvuonna 2021 avoimien
tyodpaikkojen maara kasvoi 20 % oli edellisen vuoden vastaavaan lukuun verrattuna.

. Vuonna 2021 aloitettiin yritysten osaamistarpeiden ennakointity® sosiaali- ja terveysalalle,
teollisuuteen, elamystalouteen, kiertotalouteen seka yrittdjyyteen. Vuoden 2021 aikana mallinnetaan
ja tehdaan osaamistarpeiden ennakointimalli seka toimenpideohjelma valituille aloille ja edistetdan
yrityslahtoisten koulutusmallien kehittymista lyhyen ja keskipitkan aikavalin osaamistarpeisiin.

. Tyon murros, teknologinen kehitys seka kohtaanto-ongelma tyémarkkinoilla aiheuttavat nopeita
muutoksia osaamistarpeisiin sekd uudentyyppisia tydnantajapalveluja.

Kuinka vaikeaa yrityksellenne on

rekrytoida osaavaa tyévoimaa talla
hetkella? (Asteikolla 1-5; 1 = erittain
vaikeaa, 5 = erittain helppoa) @ 334 °

: Mihin tehtaviin rekrytointivaikeudet kohdistuvat? Yksinyrittdjien ja kevytyrittdjyyden maara tulee kasvamaan tulevaisuudessa ja samalla myds tarve

Kolmasosalla yrityksistd on vaikeuksia rekrytoida osaavaa tyévoimaa.

- Erityisosaajat: tuotanto ja myynti kehittdd taman kohderyhman kasvua mahdollistavien verkostojen tukemista ja jatkuvan oppimisen
I o + Ohjelmistokehittzjat ] o ] ) o o .
I | pulettgat Kasvavat ja kansainvalistyvat palvelumalleja. Alkavan yrittdjyyden palveluja uudistetaan vastaamaan toimintaympariston muutoksiin
e - Myyntiteh - I
I = v e ontaiat modernilla ja vaikuttavalla perusneuvontapalvelulla, kevytyrittdjien ja muun yrittdjamaisen toiminnan

PN R PO W S S neuvonnalla, verkostojen muodostamisen sekd tiimiyrittajyyden ja osaajatiimien neuvonnalla ja
Mistd ndma rekrytointivaikeudet johtuvat? 181 vastausta nuorten Seka kV'yr|ttaJ|en mentorOIntIOhJelmllla
Tyshakijoiden osaaminen o1 vastaa tarperta [
Alueella el ole tysnhakijoita _ 20%
I - Hastent
I

Tyénhakijoiden sopivuus yritykseen muutoin - Alan huono maine

+ Heikko tydnantajakuva
« Palkkapyynnét
+ Koulutuksen alasajo

Avoimeen tySpaikkaan el tule sopivia hakijoita
Rekyrtointiin littyva byrokratia [l 3%
Epaonnistuneen rekrytoinnin pelko | 1%

0%
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Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki (€) ja aktivointiaste
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TYOPAIKAT, OSAAVA TYOVOIMA JA TYOLLISYYS (2/3)

Tyollisyyden kuntakokeilun myota kaupunki vastaa kokeilulain nojalla suuresta osasta lakisaateisten TE-
palvelujen tarjoamisesta noin 19 000 kokeilun kohderyhmaan kuuluvalle. Toimivalta mahdollistaa
tehokkaan tyohon, koulutukseen ja palveluihin ohjaamisen.

Kaupunki voi kokeilussa hyddyntaa asiakkaan tyoéllistymispolun tueksi omien tyéllisyys- ja
kasvupalvelujensa ja TE-palvelujen lisaksi kaupungin muuta palveluekosysteemia sekd kumppanuuksia
yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden, koulutuksenjarjestdjien ja valtion kanssa.

Tyollisyysasteen nostaminen ja osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen edellyttda koko
tyovoimapotentiaalin saamista tydmarkkinoille. Tydmarkkinoiden vastaanottokyvyn parantamiseksi on
tehtdva toimia.

Tampereen ty6ttdmyys on kasvanut koronan aiheuttamien vaikutusten vuoksi selvasti kaikissa
tydnhakijaryhmissa. Koronan aiheuttama tydmarkkinoiden epdvarmuus luo riskia, jossa lomaukset
muuttuvat irtisanomisiksi ja pahimmillaan pitkittyvaksi tyottémyydeksi. Erityisen vaikea tilanne on esim.
nuorille, jotka pyrkivat ensimmaista kertaa tydmarkkinoille sekéd haastavassa tydmarkkinatilanteessa
oleville ryhmille.

Kuukausikohtaiset tydmarkkinatukikustannukset ovat nousseet huhtikuusta 2020 alkaen yli edellisen
vuoden vastaavan tason. Kustannuksia ovat lisanneet koronan lisaksiv. 2019 lopussa pdattyneeseen
aktiivimalliin sisdltyneen aktivointiehdon leikkurin poistuminen, tydmarkkinatuen tasokorotus seka
yrittajan oikeus tyottdmyysturvaan koronatilanteessa.

Tulevat pdatodkset tydvoimapalvelujen rakenneuudistuksen linjauksista vaikuttavat olennaisesti kuntien
rooliin tydvoimapalvelujen jarjestamisessa ja mahdollisuuksiin palvella laajasti ja asiakaslahtdisesti
tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaita myds tyollisyyden kuntakokeilun jélkeen.

Palvelurakenteen uudistamisen yhteydessa on tarkeaa vaikuttaa pysyvien kuntapohjaisten
tyollisyyspalvelujen rahoitusmalliin seka mahdollisimman joustavan lainsdadannon valmisteluun. Lisaksi
on tarpeen huolehtia yhdyspinnan rakentamisesta mahdolliselle hyvinvointialueelle vuoteen 2023
mennessa.
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TYOTTOMYYSASTE - Ulkomaalaisten tyéttomien osuus ulkomaalaisesta tydvoimasta (StatFin
Tyonvalitystilasto 12tg) TAMPERE

Vuosi @2018 © 2019 @2020 @2021

tammikuu

2020 199%
2021 273 %

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesdkuu heindkuu elokuu syyskuu lokakuu marraskuu Jjoulukuu

LAAJA TYOTTOMYYSASTE - Ulkomaalaisten tyéttémien ja tyollistymista edistavissa
palveluissa olevien ulk lai ta tyovoi ta (StatFin Tyonvalitystilasto 12ut)

Kunta ®@Tampere ® Koko maa @Helsinki ® Espoo ®Vantaa @ Oulu @ Turku

01/2021 Tampere 58,4 %
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TYOPAIKAT, OSAAVA TYOVOIMA JA TYOLLISYYS (3/3)

Kansainvélisten opiskelijoiden hakijamaarat ovat lisdantyneet edelliseen vuoteen verrattuna.
Esimerkiksi Tampereen yliopistossa englanninkielisten maisteriohjelmien hakemusmaara kasvoi 20 %.
Myos Tampereen ammattiopiston vieraskielisten opiskelijoiden maara on lisddntynyt 141 henkil6lla.
Vieraskielisia opiskelijoita oli Tredussa 1351 opiskelijaa v. 2020 ja 1494 opiskelijaa v. 2021.

Vieraskielisen vaestén maard on jatkanut kasvuaan ja talld hetkelld 8,0 % Tampereen vdestostd on
vieraskielisia. Tampere on kuutoskaupunkien vertailussa viidentena vieraskielisen vaeston maarassa.

Vieraskieliset ovat padosin idltdan 30-44-vuotiaita tyoikaisia. Yleisimmat kansalaisuudet ovat Viro,
Vendja, Irak ja Afganistan. Vieraskielisessa vaestdssa eniten kasvua on ollut Afganistanin ja Intian
kansalaisuuksissa. Tampereella asui vuonna 2019 hieman enemman Aasian maiden kuin Euroopan
maiden kansalaisia.

Ulkomaalaisten laaja tyottomyysaste (sis. palvelut) oli 01/2021 Tampereella 58,4 %, joka on 3,7 %-
yksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tampereella ulkomaalaisten laaja tyottdmyysaste on
merkittavasti padkaupunkiseutua korkeampi, mutta karkeasti samalla tasolla Turun ja Oulun kanssa.

Kokoaikaisia tyénhakijoita oli 21.10.2020 Tampereella 1355. Ulkomaalaisia tyottémia oli vuonna 2020
keskimaarin 1447 kuukaudessa (+ 15,4 % vs. 2019).

Pirkanmaan laajuiset kotoutumisaikaisten maahanmuuttajien tyollisyyspalvelut kdynnistyivat 1.3.2021
tyollisyyden kuntakokeilun myota. Tampere palvelee keskitetysti kaikki pirkanmaalaiset
kotoutumisaikaiset tydnhakija-asiakkaat (n. 350) seka vieraskieliset tamperelaiset tydnhakija-asiakkaat
(n. 3400) Maahanmuuttajien osaamiskeskuksessa. Kunnat ostavat palvelun Tampereelta.

Monikielinen neuvonta Mainio laajenee kuntakokeilun myota Pirkanmaan laajuiseksi ja tarjoaa 16
kielelld palvelua pirkanmaalaisille maahanmuuttaja-asiakkaille. Kunnat ostavat palvelun Tampereelta.
Asiakasyhteydenottoja oli 3965 vuonna 2020. Vuonna 2019 80 % asiakkaista palveltiin lahityond, mutta
koronatilanteesta johtuen vuonna 2020 70 % asiakkaista palveltiin etana.

International House Tampereen toiminnan valmistelu saatettiin loppuun 2020 ja fyysisen
palvelupisteen toiminta kdynnistyy vuoden 2021 aikana. House edistda kumppaniyhteistydssa
tyOperaistd maahanmuuttoa, kansainvélisten osaajien ja opiskelijoiden kiinnittymista alueelle seka
tarjoaa yrityksille kv. rekrytointipalveluita.
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E | I nVOI ma = Ja Osa a m I S | a Uta kU nta *  Opiskelijahyvinvoinnin ja turvallisuuden merkitys kasvaa oppilaitosyhteisdissa.

. Lukiolaki (714/2018) tulee kokonaisuudessaan voimaan yhdessa uuden opetussuunnitelman kanssa
1.8.2021. Laki ja uusi opetussuunnitelma asettavat koulutuksenjarjestajélle uusia velvoitteita. Muutosten
toteutuessa tdydessa laajuudessaan ne otettava huomioon myos henkildstdon resursoinnissa ja talouden
kehyksessa varsinkin, kun opiskelijamaarat kasvavat edelleen. Lukioreformin toteutus edellyttda resursseja

Alle 25 -vuotiaat negatiivisen syyn

mm. ajanmukaisiin laiteymparistoihin ja monimuotoisiin oppimis- ja opiskeluymparistdihin. Kasvavat
vuoksi eronneet perustutklnto— opiskelijamaarat on huomioitu vuosina 2019 ja 2020 jatkosuunnittelun pohjaksi hyvaksytyssa
opiskelijat 2018-2020 (%) palveluverkkoselvityksessa, jonka toimeenpanoa jatketaan vuonna 2021.

= eronneiden opiskelijoiden . Oppivelvollisuuden ja koulutuksen maksuttomuuden laajentaminen toiselle asteelle toteutetaan

ma&ara / kevaan ja syksyn hallituksen suunnitelmien mukaan vaiheittain syyslukukaudesta 2021. Lakimuutoksen toteutumiseen on
opiskelijamaérien painotettu ka. varauduttu ennakoiden seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti. Ammatillisen koulutuksen
yhteiskunnallinen merkitys nakyy siind, etta koulutuksella varmistetaan parempi tyollistyminen.
Perusasteen varassa olevien tyollisyysaste on vain 43 %.

. Jatkuvan oppimisen uudistus tyoeldman osaamistarpeisiin vastaamiseksi painottuu erityisesti tyoikdisten
osaamisen kehittamiseen koko tyduran ajan. Edellyttaa jatkuvan oppimisen palveluiden kehittamisen ja
tuotteistamisen jatkamista yksilGille, yrityksille ja tydnantajille vuonna 2022 seka Pirkanmaan tasoista
koordinaatiota.

16-18 -vuotiaiden ikaluokat *  Yhteistyota tiivistetaan tyollisyyden hoidossa kuntakokeilun eri toimijoiden kanssa ja Tredun palveluita
9000

BOOOD
7000 kasvu seka yrittajyyteen tukeminen (mm. itsensa tyollistdminen).

:EEE . Korona-pandemian vaikuttaa koulutuksen nopeaan digitalisoitumiseen, mika on aiheuttanut myos
4000 haasteita opiskelijoiden opintojen etenemiseen. Tarvitaan lisda tukea opiskelijoille. lImastonmuutoksen
zgzg vaatimukset ja digitalisaation kasvava merkitys (ml. robotiikka, automaatio, tekoaly, data-analytiikka)
1000 nakyvat myos opetuksen sisalldissa.

0 2021 2022 2023 2024 2025 2050 2035 2040

. Negatiivisten keskeyttamisten maara on edelleen haasteellinen ammatillisessa koulutuksessa.

tarjotaan kokeilun asiakkaille. Palveluissa huomioitava aikaisempaa enemman maahanmuuttajien maaran

Lukum@ara

m Kangasala 1257 1287 1298 1295 1316 1245 1025 1058

mlempsda 972 1036 1098 117 1125 1100 865 825 Keskeyttamisten seuranta ja opintoprosessin kehittdminen on keskeista koulutuksen yhteiskunnallisen
H Nokia 1286 1328 1372 1409 1443 1344 1036 967 . . . . . . . . .
e 220 e 0 201 252 258 11 168 vastuun ja tutkintotavoitteisen koulutuksen varmistamiseksi. Korona-aikana kuitenkaan nuorten

m Pirkkala 810 811 787 798 835 842 862 635 keskeyttdmiset eivat ole kasvaneet toisin kuin aikuisopiskelijoiden.

m Tampere 6478

m Vesiatti 208 210 194 192 189 164 125 115 . Henkilokohtaisten opintopolkujen rakentaminen ja eri oppimisymparistdjen (oppilaitos, tydpaikat,
m Yidjarvi

tybelamassa oppiminen, ajasta ja paikasta riippumattomat ymparistot/digi ja virtuaaliset
oppimisymparistot) entistd parempi hyodyntdminen on edelleen térkea kehittamiskohde ammatillisessa

koulutuksessa.
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Valmistuneet MAL4 sopimuksen
mukaiset asunnot (sis. ASO-asunnot)

W Asumisoikeusasunnot
M Kaupunkiomisteisten yhteisojen kohtuuhintaiset muut kuin ARA-vuokra-asunnot
W Erityisryhmien ARA-vuokra-asunnot
W ARA-vuokra, lyhyt korkotuki
W ARA-vuokra, pitkd korkotuki

2016

2017 2018 2019 2020 2021

(ARVIO)

Toimintamenot (M€, VS2021)

-49,1

M Palvelujen
Vuokramenot
Henkilostomenot
Avustukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

Maanvuokratulojen kehitys
2009 - 2020

B Asuntotonttien vuokrat, milj. €

= Muut maanvuokrat, milj. €

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toimintatulot (M€, VS2021)

0,9

12,2

49,7

® Vuokratulot
Muut toimintatulot (pysyvien vast. myyntivoitot)
Maksutulot (maankayttosopimuskorv.)
Myyntitulot
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Kaupungin vdestonkasvu jatkuu edelleen

Valtion ja kaupunkiseudun MAL4 sopimus hyvaksyttiin vuonna 2020

Vuonna 2020 on valmistunut 3783 asuntoa, josta 620 MAL4 -sopimuksen mukaisia kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja ja 100 asumisoikeus-asuntoja (2019/MAL3:4122 kpl/458+31 kpl)

Vuonna 2020 on myonnetty rakennuslupa 4185 asunnolle. Ndistd asunnoista 732 on MAL4 -
sopimuksen mukaisia kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja 133 asumisoikeusasuntoja — osa luvan
saaneista asunnoista valmistuu vuonna 2021 ja osa 2022.

Asuntotuotanto keskittyy voimakkaasti kerrostaloasuntoihin (85 % vuonna 2020 valmistuneista
asunnoista) seka yksioihin ja kaksioihin, jotka muodostavat 76 % kaikista valmistuneista asunnoista
vuonna 2020.

Uusien asuntojen huoneistotyyppijakauma on pysynyt viimeisen neljan vuoden aikana lahes
samalla tasolla.

Kaupunginhallitus paatti 11.1.2021 ohjata asuntokokoja ja asuntojakaumaa tarvittaessa.
Alueellisen eriytymiskehityksen uhka on edelleen olemassa ja edellyttaa toimenpiteita

Vuonna 2020 kadynnistettiin Peltolammin ja Multisillan lahidohjelma vuosille 2020-2022 ja
osallistuttiin yhteisty6- ja toimenpideohjelmaan asunnottomuuden puolittamiseksi vuoteen 2023
mennessa.

MAL4 -sopimuksen mukaiseen asuntotuotantoon on osoitettu tontteja 32.000 k-m2 vuonna 2020
ja samaa tasoa pyritdan pitamaan ylla tulevinakin vuosina koko MAL4 -sopimuskauden ajan

Alueen taloustilanteen kehitys on ollut mydnteista

Yritystontteja on luovutettu noin 50.250 k-m2 vuonna 2020

Yritystonttitarjontaa on maarallisesti riittavasti, yritystonttien kysynta kohdistuu padasiassa
Lahdesjarvelle.

Metso Outotec Finland Oy:n ja kaupungin valisen yhteistydsopimuksen mukaisesti on valmisteltu
asemakaavaehdotus Lahdesjarven eteldpuolelle.



Asunto- ja kiinteistdlautakunta

NAKYMIA VUOTEEN 2022

* Kaupungin voimakas kasvu merkitsee palvelurakennuksiin kohdistuvien investointitarpeiden ja kunnossapidettavien
tilojen maaran kasvun kriittista tarkastelua

Korjausvelka on kasvanut - 2016/308 M€ -2017/311 M€ - 2018/321 M€ - 2019/320 M€

Sisailmaprosessin vaiheissa 1 (esiselvitykset) ja 2 (sisdilmatydryhma) olevien hankkeiden lukumaara on

24kpl/1-2021 (12 kpl/4-2020)

Kaupunki investoi merkittavasti palvelurakennusten perusparannus- ja uudisrakennushankkeisiin —vuonna

2021 perusparannuksiin on kohdennettu talousarviomaararahaa 38,7 M€ ja uudisrakentamiseen 67,6 M€
* P3dosa talonrakennusinvestoinneista kohdentuu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tiloihin

Valmistaudutaan tulevaan sote-uudistukseen ja sote-palvelurakennuksista irtautumiseen hallitusti

* Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakennushankkeita edistetdan hallitusti hyvinvointialueiden
valmistelun aikana. Valmistelussa on lahdetty oletuksesta, ettd sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistamisen myoéta syntyvat hyvinvointialueet vastaisivat palveluiden jdrjestamisesta 1.1.2023
alkaen.

Tarpeettoman rakennetun kiinteistbomaisuuden kehittdminen ja realisointi on jatkuva prosessi —
myyntiprosessissa mm. valikoidut sote-kiinteistot ja Frenkcellin toimitilat

Vuokrakohteiden kilpailutusmalli tilojen hankkimiseksi palvelutoimintaan vaihtoehtona omalle investoinnille
on valmisteluvaiheessa ja ensimmaisena kilpailutukseen tulevat Paloasema Lansi ja Kisapuiston paivakoti,
joiden molempien tarveselvitys on hyvaksytty 2020.

Kestdva Tampere 2030 ohjelman pohjalta laaditun tiekartan toimenpiteet on integroitu osaksi asunto- ja
kiinteistdlautakunnan palvelu- ja vuosisuunnitelmaa

*  Mm. talonrakennushankkeiden elinkaaren hiilijalanjaljen laskenta on osa suunnitteluprosessia

e Palveluiden ja palveluprosessien kehittaminen kasvavassa kaupungissa

Palveluprosessien uudistamista digitalisaatiota hyddyntamalld jatketaan.
* Pientalojen maanvuokrasopimusten sahkoinen allekirjoitus on integroitu osaksi prosesseja 2020

* Vuoden 2021 aikana otetaan kayttoon sahkoinen kiinteistokauppa yhteistydssa
Maanmittauslaitoksen kanssa —vuonna 2022 suuri osa kiinteistokaupoista tapahtuu sdhkoisesti

* Muiden maanvuokrasopimusten sahkoista allekirjoitusta edistetdan yhteistydssa
Maanmittauslaitoksen kanssa ja kayttoonotto vuonna 2022

* Asiakaspalveluprosessi uudistetaan vastaamaan digitaalisen palvelumallin tarpeita

Vuonna 2020 hyvaksyttiin Retkeilyn kehitysohjelma, jolla parannetaan kaupungin retkeilyolosuhteita —
toteutusta jatketaan suunnitelmallisesti olosuhteiden pysyvéaksi parantamiseksi

Vuonna 2021 tulee hyvaksyttavaksi Metsien hoidon toimintamalli 2021 — 2030, jonka mukaiset toimet
suunnitellaan osana palvelu- ja vuosisuunnittelua
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TOIMINTATAPOJEN UUDISTAMINEN JA
HENKILOSTON OSAAMISTARPEET

. Koronapandemia toi mukanaan aiempaa hajautetumman tydn ja vaati tydtapojen nopeaa
uudistamista. Tilanteen jatkuessa tarvitaan toimenpiteita eta- ja monipaikkatydkulttuurin ja siihen
sisaltyvan tyoergonomian kehittdmisen, psykososiaalisen kuormituksen vahentamisen ja
muutososaamisen kentalla.

e  Tyon murros vauhdittui ja se haastaa palvelualueen henkildston. Tydeldma tulee edellyttamaan
uudenlaisia tydelamataitoja ja osaamista. Osaamista tulee johtaa ja kehittda jatkuvasti
suunnitelmallisesti henkildston monipuolisen ja ajantasaisen osaamisen turvaamiseksi. Elinikaisen
oppimisen merkitys korostuu.

. Keskeisia tunnistettuja tydeldmataitoja ja osaamistarpeita ovat muun muassa
. kyky muuttua ja tunnistaa omat voimavarat, muutososaaminen, resilienssi
*  teknologinen kyvykkyys, digitaalisuuteen ja robotiikkaan liittyva osaaminen
. aktiivinen oppiminen
. sosiaaliset taidot, yhteistyd ja neuvottelutaidot, verkostoissa toimiminen + johtaminen
. ongelmanratkaisutaidot, paatdksentekokyky
. esimiesosaaminen
. palvelumuotoiluosaaminen
. luovuus, ongelmanratkaisutaidot
. itsensa johtamisen kyky
. eettisyys, kestavan kehityksen mukainen toiminta
. toimialaan liittyva erityis- ja ammattiosaaminen.
. Kansainvalisyys (kulttuurinen sensitiivisyys ja kielikysymykset)

. Osaamista kehitetadn ja tuetaan monipuolisesti hyddyntamalla kokemuksesta oppimisen seka toisilta
ja toisten kanssa oppimisen keinoja ja erilaisia koulutuksia.
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Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Valmistuneet asunnot 2010-2020

@Uusirakennus @Llaajennus @ Uudestaan rakentamiseen verrattava muutos ®Muu
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1819 1680 1636
) l I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020

Asuntorakentaminen Tampereella 2018-2020
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* Kaupungin kasvu jatkuu vahvana. Fokuksessa jatkossa:
* Kasvun suuntaaminen

Tiivistyva kaupunki ja monikeskuksinen kaupunkiseutu
Monipuolisen asumisen mahdollistaminen
Yritystoiminnan sijoittumisen ja kehittymisen edistaminen

*  Kaupunkiympariston laatu:

Laadukkaat asuin- ja elinymparistdt seka viihtyisa ja
urbaani kaupunkiymparisto ovat kaupungin keskeisia
pitovoimatekijoita.

Kaupungistumisen haittavaikutusten vahentaminen
(liikenteelliset ongelmat, melu, ilmanlaatu, ympariston
kdyhtyminen, alueiden eriytyminen)
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Sopimusliikenne, nousut 2010-2020
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*  Kestavan liikkkumisen edistdaminen edellyttaa joukkoliikennejarjestelman kehittamista
kokonaisuutena.
*  Joukkoliikenteen palvelutarjonnan parantaminen erityisesti linja-autoliikenteen
osalta seka hintakilpailukyvyn varmistaminen mahdollistavat matkustajamaarien
palautumisen koronan jalkeen.
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*  Kokonaispaastdjen vahentyminen on viime vuosina pysahtynyt ja vahennystavoitteen
saavuttamiseksi tarvitaan nykyista vaikuttavampia toimenpiteita.

e  Joukkoliikenteen ja kaupungin oman kaluston ohella huomiota tulee suunnata
asukkaiden sujuvan ja kestavan liikkkumisen edistdmiseen.

. Asumiseen sisaltyy merkittava energiansdastopotentiaali. Selvitysten mukaan
energiankulutuksesta olisi mahdollista leikata n. 40%,. Erityisen suuri potentiaali on
vanhassa kerrostalokannassa ja 6ljylammitteisessa pientaloissa. Rakentamisen
kiertotaloutta edistetdan.

. Paastojen vahentamisen lisdksi myds ilmastonmuutokseen varautuminen
ja sopeutuminen edellyttdvat toimenpiteitd. Riskienhallinnan roolia tulee selkeyttaa
ja vahvistaa.

Lipun hinnan kehitys suhteessa kustannustason nousuun 2008-

09
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2008 209 2000 2021

* lImastonmuutoksen ohella huomiota tulee kiinnittda jatkossa vahvasti myds luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen.
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Yhdyskuntalautakunta
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Kaupunkiympéristén palvelualue: Toimintatuotot

ja -kulut, toimintakate ja nettoinvestoinnit Toimintakatteen,

nettoinvestointien seka
toimintatuottojen ja -
kulujen kehitys kuvattuna
indeksilla (2015 = 100).
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Yhdyskuntalautakunta: Toimintatuotot ja -kulut,
toimintakate ja nettoinvestoinnit
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Joukkoliikennelautakunta: Toimintatuotot ja -
kulut, toimintakate

2015 2016 2017 2018 2019 VS2020 2021 2022 2023 2024
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NAKYMIA VUOTEEN 2022

Talousarvio 2022 nostot

Kayttotalous

*  Koronapandemia tuo yha epavarmuutta palvelualueen talouden suunnitteluun. Erityisesti se
vaikuttaa joukkoliikenteeseen, jossa kysynta jaanee jonkin verran alle normaalitason, vaikka
koronatilanne helpottaisikin. Lipputulojen menetykset nakyvat suoraan palvelualueen tuloksessa.

Investoinnit

*  Kaupungin kasvun mahdollistaminen pitda yhdyskuntalautakunnan investointitarpeet korkealla
tasolla. Raitiotien osan 2 rakentaminen sitoo investointeja raitiotien rinnakkaishankkeisiin.
Kasvuinvestointien ja infran korjausvelan hallinnan sovittaminen kaupungin investointitasoon on
edelleen hyvin haasteellista.

Tuottavuus

*  Palvelualueen keskeisid tuottavuuteen vaikuttavia kehittdmistoimenpiteita ovat investointien

suunnittelun ja hankkeiden tiedonhallinnan kehittdminen, maankayton prosessien toiminnan
ohjauksen kehittaminen seka pitkan aikavalin suunnittelun kehittdminen (PALM)
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